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- en beskrivelse og evaluering af et
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Naervaerende rapport er en beskrivelse af samarbejdet mellem sognene i Kolding provsti de seneste
ar. Der er en sammenfatning af de erfaringer, som vi her har gjort os med nye samarbejdsformer og -
omrader, der ligger udenfor det paragrafbestemte, og som viser, at provstiet kan danne ramme om
andet og mere end gkonomisk og administrativt faellesskab. Med L160 er der nu lovgivningsmaessigt
abnet for, at provstiet kan fungere som et sddant samarbejdsforum.

Der er pa den ene side tvingende gkonomiske grunde til at styrke samarbejdsrelationerne mellem
sognene i et provsti. Antallet af folkekirkemedlemmer er faldende, mens udgiftsniveauet er steget
stadt, og kirkeministeren mener, at vi ber arbejde for mere kirke for faerre penge.

Pa den anden side er der den forandringsproces, som hele samfundet er inde i, og som medferer
opbrud i den traditionelle praesterolle, menighedsradsmedlemmers tilgang og forventninger til
radsarbejdet og medarbejderes syn pa den kirkelige arbejdsplads.

Dette, sammenholdt med den idérigdom og lyst til at kunne tilbyde folkekirkemedlemmerne nye og
alternative tiltag, der er er i sognene, gor det ngdvendigt at taenke i samarbejde pa tvaers af
sognegraenser.

Rapporten kan laeses som en slags manual for et sddant samarbejde. Mit er hab er, at ogsa andre kan
blive inspireret og drage nytte af de erfaringer, som vi har gjort os undervejs.

1. del er en beskrivelse af projektets forlgb. Som en af dem, der har vaeret med i udviklingen i Kolding
provsti i mange ar, har jeg forsggt at beskrive forlgbet ud fra notater, referater og hukommelse.

2. del er en evaluering af processen. Evalueringen er baseret pa besvarelser af evalueringsskemaer,
hvad jeg gennem arene har hert og iagttaget og min personlige vurdering.

3. del er et fors@g pa et bud pa retning og struktur for det fortsatte samarbejde. Forslagene bygger
pa praktiske erfaringer og iagttagelser gjort “i marken”.

Siden aug.2006 har jeg veeret frikgbt med 25% fra mit sognepraesteembede for at varetage
funktionen som tovholder for samarbejdsprojektet.

Provstiudvalget bevilligede pr.1. april 2007 en midlertidig anszettelse af en praest med Igntilskud i
Sankt Nicolai sogn, hvor jeg er praest. Det Igste mig fra en del tjenstlige opgaver og gjorde denne
beskrivelse og evaluering af projekt "Provsti pa vej” mulig. Sankt Nicolai sogns menighedsrad
bakkede velvilligt op om ordningen og Klavs Bo Sgrensen harbidraget med opsaetning af rapporten.
Det er jeg taknemlig for.

Grete Wigh-Poulsen



Provsti pa vej
- en beskrivelse og evaluering af et samarbejds- og udviklingsprojekt i Kolding provsti.

. Historien bag projekt "provsti pa vej”

1. Provsti pa vej.
- hvordan et samarbejde pa tvaers af sognegraenser tog sin begyndelse.

Samarbejde mellem praester

Det er vanskeligt at sige praecist, hvornar og hvordan det hele begyndte. Maske var det, da
praesterne i 1999 farste gang var samlet til provsti-kursus i Lagumkloster, og provst Frank
Kaergaard bad et par preester forberede et opleeg med titlen "Provstiet som arbejdsplads”. Maske
var det da provstiets sogne gik sammen med et naboprovsti om at bygge nyt krematorium. Maske
skete det bare gradvist. Der er gennem de seneste ar kommet stadig flere opgaver til, som praester
og sogne har set fordel i at arbejde sammen om: Foredragsarrangementer, kirkehgjskole,
salmesangsprojekt, "Jesus pa slottet”, Ugeavis, kirkemusikfestival' mm.

Det var primaert praesterne, der var initiativtagere til og deltagere i de farste samarbejdsprojekter.
@nsker om nye tiltag og lyst og vilje til at ga nye veje, ansporede til at arbejde pa tvaers af
sognegraenser. Dermed kunne der drages fordel af preesternes forskellige evner og
interesseomrader, hvilket var dbenlyst nedvendigt, skulle kraefterne sla til og skulle der vaere
kvalitet og gennemslagskraft i det, der blev sgsat.

Menighedsradene inddrages

| 2004 begyndte 3 praester og provsten en slags studiekredsarbejde. Pa baggrund af et kursus i
ledelse og samarbejde, de mange nye opgaver, som blev pdlagt provsten, og de voksende
forventninger til provsten fra praester, menighedsrad og ansatte, drgftede gruppen
fremtidsscenarier for provst og provsti.

Efter kort tid blev menighedsradsrepraesentanter inddraget i arbejdet.

Til at begynde med bestod denne arbejdsgruppe af provsten, to menighedsradsformaend og to
praester. Siden blev den suppleret med to ansatte og med en repraesentant fra provstiudvalget. En
af de to farste praester i gruppen blev undervejs i forlabet ansat som procesleder og koordinator
for projektet. Herefter tog en anden praest hans plads. Endelig bad Haderslev stift om at matte
folge arbejdet pa neer hand, og stiftskontorchefen? tradte ind i gruppen som "observater”.
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Fra begyndelsen var der i gruppen enighed om, at formdlet med arbejdet var at finde en made at
styrke kirkeliv, organisation, administration og gkonomi i Kolding provsti. Gruppen hdbede at
kunne bidrage til at gere det til et faelles anliggende for provstiets sogne.

Grundtanken var, at baeredygtig udvikling i et provsti ma og skal ske nedefra og hvile pa
frivillighed, men at der for helhedens skyld ogsa er brug for, at nogle samler tradene og tager
ansvar for ss mmenhaengen.

2. Kolding-modellen
- beskrivelse af en ferie- og fridagsaflasningsordning for praester, der har vaeret med til udvide praesternes
kendskab til hinanden og dermed styrket samarbejdet.

Praesternes ferie og fridage
Praester har pligt til at aflase hinanden. | takt med at der er kommet flere fri- og feriedage til — og
praesterne er begyndt at holde dem - er der ogsa blevet flere aflasningsopgaver.

Praesterne tilrettelaegger gruppevis afholdelse af frihed. Resultatet er, at det nu lykkes flertallet af
praesterne at holde fri 4 sammenhangende uger i sommerperioden, samt faktisk at fa afholdt
den frihed, de er berettigede til og i vidt omfang ogsa pa det tidspunkt, de gnsker det.

Forskellen mellem land- og bypraester

Praester i by og pa land har forskellige arbejdsforhold. Vaegten i arbejdsopgaverne er ikke ens. Til
de synlige og markante forskelle hgrer, at landpraester har mange gudstjenester, mens bypraester
har mange kirkelige handlinger.

De forskellige belastninger kan afb@des, nar der samarbejdes mellem by og land, og praesterne
planlaegger ferier og fridage sammen. Det giver mere selvbestemmelse og starre chancer for at
fa brugt ferie- og fridage, og for at fa fri netop de dage, man gnsker.

Selvstyrende grupper
Feriedelegrupperne bestemmer selv strukturen for samarbejdet.

Nogle grupper har valgt at mgdes 4 gange om aret, sa det passer med deadline for kirkebladet
og dermed offentliggarelsen af gudstjenestelisten. Andre mades kun i forbindelse med
planlaegningen af sommerperioden og ordner gvrige aftaler via mail.

| praksis foregar der forud planlaegning i undergrupper. Det betyder, at de fleste aftaler allerede
er pa plads, inden hele dele-gruppen mades. Derved er det lettere at overskue, hvor der er
"huller”, der skal daekkes, og hvor man kan traede til med bistand.

Der kan i perioder saerligt i hgjsommeren, efterdrs- og vinterferie vaere tyndt bemandet i
sognene. Men de praester, der er i tjeneste, kan bista hinanden ved spidsbelastninger. Og da det i
sommertiden er de samme uger, en stor del af menigheden er pa ferie, kan det ske, at enkelte
gudstjenester aflyses i sma sogne.

Opdeling

Oprindeligt var provstiet inddelt i 4 samarbejdsgrupper med hver 1 bykirke og de sogne, der
geografisk Ia naermest. Det er blevet kaldt stjernemodellen. Nu er det pa tale at reducere til 3
grupper. Det har vist sig mere praktisk, fordi udvidelsen af provstiet med
kommunesammenlagningen bragte flere tosognspastorater ind i provstiet, og dermed flere
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kirker at betjene for den enkelte praest. Hidtil har grupperne bestaet af 5-7 praester, gennemfgres
e&ndringen vil der vaere 8-12 i hver.

En praktisk lesning pa et praktisk problem

Menighedsradene har ikke vaeret involveret i fordelingen af sognene i grupperne, da det fgrst og
fremmest har handlet om at finde en praktisk lasning pa et praktisk problem. Det betyder, at
sognene i drets lob ma leve med at fa besgg af flere forskellige praester, som de ikke selv har valgt.
Men det vil vaere praester fra samme gruppe.

Da planlaegningen finder sted i god tid, vil aflaserens navn veere anfort pa gudstjenestelisten i
kirkebladet. Nogle steder er de praester, der er i samme delegruppe, blevet praesenteret i det lokale
kirkeblad med foto. Under alle omstaendigheder kommer praest, betjening og menighed med tiden
til at kende hinanden.

Positive sidegevinster

Praestenes frihed til selv at planlaegge aflasning, har gjort det muligt, at ogsa landpraester ind
imellem kan fa en praedikenfri sendag (som ikke er en friweekend). For bypraester har det abnet for,
at en kirkes praester sammen kan friholde nogle dage for tjenester f.eks. til i faellesskab at
planlaegge sogne-projekter.

For bypraesten har det betydet flere aflasningsgudstjenester, men det tilstreebes, at de fortrinsvis
laegges pa sendage, hvor de i forvejen er i tjeneste. Landpraesterne ma ind imellem aflgse i byen
ved en kirkelig handling.

Il. "Kick-off”

1. En proces
- idé bliver til handling. Praester, menighedsradsmedlemmer og ansatte medinddrages.

Pa vej

| foraret i 2005 tog provst og farnaevnte arbejdsgruppe initiativ til at ggre et forsgg pa at
understgtte og finde en kurs for samarbejde i provstiet. Med Erling Andersen?® som procesleder blev
der udarbejdet en handlingsplan.

Arbejdsgruppens interesse var at afprgve, om de eksisterende samarbejdsrelationer kunne udvides,
sa de i hgjere grad kom til at omfatte ogsa menighedsradsmedlemmer og medarbejdere. Det var
tanken, at der derved samtidigt kunne opnas en fornuftigere og bedre udnyttelse af de
gkonomiske og menneskelig resurser i provstiet.

Arbejdsgrundlag
Forste fase var, at finde et arbejdsgrundlag. Det sammenfattedes pa baggrund af en brainstorming
og et prioriteringsarbejde internt i arbejdsgruppen, hvor fglgende udsagn blev fremsat:

« Deter kun den kirke, der fremstar som en enhed med plads til mangfoldighed, der har en
chance som folkekirke.

« Den kristne forkyndelse har mange farver, derfor skal der vaere plads til det enkelte sogns
egenart.



- Det ervigtigt, at samarbejdsrelationerne mellem sognene styrkes og udvides.
Menighedsrad, preester, ansatte, folkekirkemedlemmer skal se sig i en starre
sammenhaeng: | stedet for at sige "kirken, de...” bar vi sige "kirken, vi..."

« Udadtil skal det kunne ses og maerkes, at sognene har et felles anliggende i
organisationen, udnyttelsen af gkonomiske og menneskelige resurser, fleksibilitet og
samarbejde.

« Det eksisterende samarbejde skal synliggares.

« Fornemmelse for styrken ved samarbejde skal understottes.

Etablering af styregruppe

Anden fase drejede sig om medinddragelse. Arbejdsgruppen var overbevist om, at det var
vaesentligt for projektet, at savel menighedsradsmedlemmer, medarbejdere som praester fik lod
og del i det fra begyndelsen.

Der blev afholdt mgde med menighedsradsformaend, medarbejderrepraesentanter og praester.
Provsten opfordrede sognene til at seette fokus pa det faelles.

Pa mgdet blev der udpeget medlemmer til den gruppe, der skulle arbejde videre med tankerne?
Denne styregruppe kom stort set til at besta af de personer, som allerede sad i arbejdsgruppen.

Informationsmoder
Der blev arrangeret fyraftensmgader for ansatte, hvor de fik mulighed for at h@gre naermere om,
hvad arbejdsgruppen var i gang med og for selv at blive hgrt.

Der blev orienteret og dreftet, nar praesterne var samlede til provstisamrad og — konventer.

Projektet blev drgftet og vedtaget pa 2 budgetsamrad, hvor samtlige menighedsrad var
repraesenteret.

Frikeb af projektkoordinator

Arbejdsgruppen besluttede at ansgge kirkeministerium og stift om frikgb af Erling Andersen med
50% fra sit praesteembede fra 1.aug. 2005 til 31.juli 2006, sa han kunne ansaettes som koordinator
for projektet®. Hensigten med frikgbet var at sikre projektet kvalitet og styring.

Der blev valgt falgende struktur for processen:

+ Inspirationsdag

+ Udveelgelse af fokusomrader

+ Nedseettelse af fokusgrupper

«  Fokusgrupperne aflaegger rapport
« Heringsfase

+ Implementering

Inspirationsdag og valg
Ligeledes blev det besluttet, at afholde et igangsaettende arrangement i august 2005, som
koordinatoren skulle veere primus motor i, og at der derefter skulle saettes en dato for et mere



abent demokratisk valg til styregruppen. Indtil da matte styregruppens opgave besta i at skabe
rammer for den fortsatte faelles samtale. Safremt projektet ikke kom til at fortsaette ud over
inspirationsdagen, ville styregruppen nedlaegge sig selv.

Stormgde

| foraret 2005 indkaldtes igen til mgde. Denne gang for menighedsradsformaend og yderligere fra
hvert menighedsrad ét medlem, medarbejderrepraesentanter, organister, praester. Pa mgdet blev en
skitse til provsti-inspirationsdagen fremlagt.

Styregruppen havde besluttet, at inspirationsdagen skulle begynde med en faellesgudstjeneste for
at markere, at det er pa forkyndelsen ethvert kirkeligt samarbejde bygger, og at det er det
feellesskab, der udspringer deraf, som projektet havde til hensigt at styrke.

Planlaegning af fire faellesgudstjenester
Det var ngdvendigt at holde gudstjenester fire steder. En i hver af bykirkerne, der er de mest
rummelige.

Sognene fordeltes efter preesteaflasnings-opdelingen. Det var en let og praktisk l@sning.
Mgdedeltagerne gik herefter ss mmen for at drgfte og komme med idéer til, hvordan en sadan
feelles gudstjeneste kunne forme sig.

For at seette arbejdet i gang blev der stillet falgende spgrgsmal:
- Hvad taenker vi os umiddelbart med sadan en gudstjeneste?

- Hvem medvirker: Musik? Praediken?

- Hvad med dab?

- Hvordan ger vi sognene motiveret for gudstjenesten?

Der blev nedsat 4 gudstjenesteudvalg, hvert bestaende af bade praester,
menighedsradsmedlemmer og ansatte. Udvalgene holdt mader i forsommeren og planlagde hver
en gudstjeneste. Planer for gudstjenesterne skulle vaere provsten i heende 15.august, altsa 14 dage
for inspirationsdagen.

2. Profilering
- synliggerelse af arbejdet indadtil og udadtil i provstiet.

Koordinators opgave
Som koordinator fik Erling Andersen fglgende opgave:

« at medvirke til at arrangere inspirationsdagen

« atfungere som processtyrer pa inspirationsdagen

.+ atfelge op pa temaer og koordinere de tiltag, der matte komme frem pa inspirationsdagen

« at holde kontakt til menighedsrad og falge med i udviklingen i sognene

+ atsgrge for at etablere rum og former, hvor rad og ansatte kunne mgdes i faggrupper og pa
tveers af faggrupper, for at lade samarbejdsmulighederne gro nedefra

 attilstreebe det madl, at der i lgbet af aret kunne foreligge et feelles virksomhedsgrundlag for
Kolding provsti



« atskrive en endelig rapport over forlgb og fremtidsperspektiver

Informationsdelen

Erling Andersen blev ansvarlig for kontakt til pressen. | det halve ar op til arrangementet blev der
med jeevne mellemrum udsendt pressemeddelelser til Jyske Vestkysten, samt alle lokale ugeaviser,
Sendagsavisen og TV Syd.

Ugeavisen, hvor provstiets kirker har en side til radighed, blev flittigt benyttet.
Kirkebladsredaktgrerne blev opfordret til at afsaette plads til omtale af inspirationsdagen.

| forbindelse med annoncering af gudstjenesterne blev der trykt Iobesedler og plakater.

Profilmagasin
Der blev udarbejdet et profilmagasin for Kolding provsti. Hensigten var at praesentere provsti og
samarbejdsomraderne bade udadetil og indadtil. | magasinet blev der fokuseret pa 3 omrader:

a) Visionerne (svarende til styregruppens arbejdsgrundlag, her sammenfattet af en journalist):
- Den kristne forkyndelse har mange farver

- Den danske folkekirke skal have plads til mangfoldighed

- Kirken skal opleves som et sted, hvor alle kan fgle sig hjemme og here til

- Kirken skal vaere naervaerende og imgdekommende over for moderne mennesker

b) Hvad laver vi i faellesskab:
- Jesus pa slottet

- Kirkehgjskole

- Kirkemusikfestival

- Krematorium

- Salmesangsprojekt

- Tvaerkulturelt arbejde

- Ugeavis

¢) Fakta om Kolding provsti:

- Hvad er et provsti: folkekirken i Kolding kommune
- Provstikontor og organisationsstruktur

- Provstens opgave

- Provstiudvalgets opgave

- gkonomi

Magasinet blev illustreret med fotos fra de forskellige samarbejdsprojekter og billeder fra kirker og
sogne. Pa bagsiden var billeder af alle kirkerne i provstiet, som det sa ud i 2005.*
Det blev finansieret ved annoncer og var derfor udgiftsneutralt for provstiet.

3. Inspirationsdagen
- beskrivelse af faellesgudstjenester og efterfglgende made d. 28.august 2005. “Kick-off” for
samarbejdsprojektet



Formal

Styregruppens mal med inspirationsdagen var:

- at abne gjnene for samarbejdsmuligheder

- at understrege bade styrken ved og friheden i et mangfoldigt kirkeliv

- at inspirere og motivere til en feelles samtale om provstiets fremtidige virke
- at fa pabegyndt arbejdet med virksomhedsgrundlag for Kolding provsti

Deltagelse

Alle menighedsradsmedlemmer, praester og ansatte var indbudt til at deltage. Det betad 19 sognes
menighedsradsmedlemmer, 26 praester og 0. 90 medarbejdere. For at give alle mulighed for at vaere
med, og for at alle kunne opholde sig i samme lokale pa én gang, lantes kantine og hal pa
Munkensdam gymnasium. Kantinen kunne levere frokostkuverter, samt kaffe og kage til
eftermiddagen, og der var plads nok, selvom alle skulle melde sig til. 180 deltog.

Program for inspirationsdagen
« 10.00 Gudstjenester i Breendkjaer, Krist, Sankt Nicolai og Simon Peter kirker.
« 12.00 Frokost Munkensdam gymnasium
« 13.00 Visionsarbejde
« 17.00 Afslutning

Gudstjenesterne

Gudstjenesterne, der indledte inspirationsdagen blev meget forskellige. Lejligheden blev benyttet
til at arbejde med de musikalske udfoldelsesmuligheder, der 13 i at flere organister og kor var
involveret. Der blev eksperimentet med alternative preedikenformer.

Information

Mht. det efterfalgende made pa gymnasiet var informationerne forud for dagen bevidst
sparsomme. Udover at emnet var "visioner for provstiet i fremtiden’, var det kun koordinatoren og
styregruppen, der kendte til dagens program. Hensigten var, at alle skulle ga til dagen sa
fordomsfrit som muligt.

Grupper

Deltagerne var pa forhand delt op i grupper pa 8-10.

Det tilstraebtes, at grupperne afspejlede forskeligheden — menighedsradsmedlemmer /
medarbejdere / praester / by / land, samt at deltagere fra samme sogn blev spredt.

Det forudsatte forhandstilmeldinger med navn, funktion og sogn.

Deltagerne blev ogsa bedt om at oplyse e-mail adresse og fik far madet informationer ad den ve;j.

Opgaven
Gruppernes opgave var at udarbejde en netavis, Kolding Provsti Nyt 2010.
Hovedoverskriften lad "Hvilken nyhed vil du gerne laese om Kolding provsti i 2010?”

Set-up og medvirkende
Lokalet blev indrettet som en medieredaktion.

En chefredaktion bestdende af: tidl. chefredakter Jyske Vestkysten Erik Randel, journalist Helle Juhl,
daveerende chefredakter Jyske Vestkysten Mette Bock, stiftkontorchef Lars Christian Kjeergaard,
domprovst Kim Eriksen, og leder af Grundtvig Akademiet Henrik Wigh-Poulsen fik til opgave at
vejlede og hjaelpe grupperne, samt at godkende artikler.
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Fotografer Lars Heltborg, Mads Peter Jensen og Hilmar Bjarnhof var til radighed for redaktionerne
med digitalkamera, billedmateriale, PC og printer.

Tegnere Marianne Jespersen og Verner Schmidt leverede illustrationer til avisen.

De enkelte grupper udgjorde hver en redaktion.

Redaktionsomrader
Hver gruppe havde pa forhand faet tildelt et redaktionelt omrade:
+ Kirken som arbejdsgiver
+ Kirkens undervisning
« Kirkegarden og begravelser
« Den lokale Kirke
« Livogsjeel
+  Musikken og salmerne
+ Arrangementer
« Gudstjenesten
« Dab, konfirmation og bryllup
+ Kirken, der samarbejder
« Administration og gkonomi
+  Frivilligt arbejde
« Unge og kirken
«  Barn og kirken
+ Dialog med sognet
+  Kirken i det multikulturelle samfund
« Diakoni

Gruppernes opgaver
For hver gruppe var der pa forhand valgt en redakter til at vaere ordstyrer.
Herefter var gruppernes opgave:

a) Brainstorming
Hvilke artikler kan skrives indenfor redaktionens emneomrade?

b) Prioritering
Hvilke 3-5 artikler skal skrives? Hver artikel far en overskrift og et par nggleord, der kort fortaeller
om artiklens indhold.

c) Godkendelse
Forslagene til artikler godkendes af chefredaktionen, der evt. supplerer med idéer.

d) Arbejdet udfares

Gruppemedlemmerne fordeler artiklerne mellem sig, sa der er 2-4 om hver artikel.
Hver artikel skal have:

Overskrift ("eye-catcher”)

Undertekst (angiver tema)

Tekst®

11



e) Procesafslutning

Hver gruppe laver en spiseseddel med den af deres artikler, de finder bedst.

Alle spisesedler haenges op.

Alle mgdedeltagere stemmer om, hvilken spiseseddel er bedst.

Man kan ikke stemme pa sin egen gruppes.

Der kares en vinder

Gruppen vzelger en skribent til efter mgdet at skrive artiklen rent og sende den til koordinatoren,
der samler alle artikler til en avis.

lll. Resultater

1. Kolding Provsti Nyt 2010°
- grundlaget for udvaelgelsen af fokusomrader

En intern netavis

Kolding provsti Nyt 2010 udkom som intern netavis i slutningen af sept. 2005, redigeret af Erling
Andersen. Udover omkring 55 artikler og notitser indeholdt den en leder af provst Frank
Kaergaard, kronik af biskop Niels Henrik Arendt og "Synspunkt” af chefredaktar Mette Bock.

Artiklerne

Artiklerne afspejlede de mange forskellige emner, der var blevet arbejdet med pa
inspirationsdagen. Det blev styregruppens opgave ud fra artiklerne at pege pa, hvilke emner, der i
forste omgang skulle arbejdes videre pa i provstiet. En stor del af artiklerne grupperede sig om
samme omrader.

Det var igjnefaldende, at mange, om end ud fra forskellige emner, havde lagt veegt pa omrader, der
vedrgrte kirken som arbejdsgiver, gudstjenesten, undervisning og tvaerkulturelt arbejde.

Det blev de fire omrader, styregruppen valgte, at der skulle fokuseres pd i det videre
provstisamarbejde.

Pa dette tidspunkt blev styregruppen suppleret med stiftkontorchef Lars Christian Kjaergaard.
Stiftet var interesseret i at samle erfaringer fra projektet. For styregruppen gav kontorchefens
indtraeden i gruppen let adgang til oplysninger og viden, der ellers skulle vaere brugt tid pa at
indhente fra stiftet.

Provsti-vision anno 2005

Visionen for provst og styregruppe pa provstiets vegne var fortsat at udstikke kursen for et bedre
samarbejde pa tveers af sognegraenser, og derved gare det muligt i faellesskab at Igse de opgaver,
som et enkelt sogn ikke magter alene.

Som Frank Kaergaard udtrykte det:

“Idéerne til hvad vi skal samarbejde om, skal fortsat komme udefra sognene og i naeste omgang skal
beslutningerne traeffes sa taet pa det enkelte folkekirkemedlem som muligt, nemlig i menighedsra-
dene.”



2. Fokusgrupper

- beskrivelse af arbejdsformen

Fokusemner

| efteraret blev alle menighedsradsmedlemmer, praester og medarbejdere, spurgt om de havde lyst
til at deltage i arbejdet i fokusgrupperne. 45 meldte sig.

De fire emner var:

«  Tveerkulturelt arbejde

+ Feelles gudstjenester

+ Kirkens undervisning

+ Kirken som arbejdsgiver

Interesse og lyst
Baerende princip i denne del af projektet var som for projektet som helhed frivillighed. Man meldte
sig til at gore et stykke arbejde af interesse og lyst.

Styregruppen var naturligvis interesseret i, at der var folk til at arbejde med alle omrader og at
sammensatningen var bred. Dvs. at grupperne kom til at besta af sdvel menighedsradsmedlemmer
som praester og medarbejdere, og at bade by- og landsogne var repraesenteret.

Gruppedeltagere

Der var flest menighedsradsmedlemmer, der meldte sig, og de fordelte sig pa alle grupper. De
ansatte viste primeert interesse for fokusgruppen Kirken som arbejdsgiver, praesterne for Faelles
gudstjenester og Kirkens undervisning.

Bortset fra fokusgruppen med emnet kirken som arbejdsgiver hvortil 18 meldte sig, fordelte
tilmeldingerne sig jeevnt pa grupperne. Da der viste sig at vaere interesse for at arbejde med savel de
gkonomiske som de arbejdsmiljgmaessige aspekter af menighedsradets arbejdsgiverfunktion,
valgte gruppen at dele sig.

Arbejdsform

Som koordinator planlagde Erling Andersen magder med grupperne. Han deltog som inspirator,
ordstyrer og sekretaer. Mgdefrekvensen blev sggt begraenset til 3 magder for hver gruppe. Deadline
for fokusgruppernes arbejde blev pa forhand fastlagt til april 2006.

3. Rapporter og hering

- fremlaeggelse af fokusgruppernes forslag og sognenes modtagelse af disse

Stormede april 2006

Pa et made i april 2006, hvor repraesentanter fra menighedsradene, praester og medarbejdere var
inviteret (af pladshensyn var antallet begraenset), fremlagde fokusgrupperne pa baggrund af deres
arbejde en raekke forslag.

Forslagene blev samlet i en rapport 8, der efterfalgende udsendstes til hgring i menighedsradene.
Hver gruppe udfeerdigede 3-5 spargsmal til deres arbejde, som man bad

menighedsradsmedlemmerne at tage stilling til. Der var mulighed for at kommentere forslagene.

Spergeskemaer blev sendt ud til 19 sogne. Alle svarede.
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Fokusgruppen Tveerkulturelt arbejde

Gruppen foreslog:
« Den tvaerkulturelle medarbejder, der de seneste ar har veeret tilknyttet Breendkjaerkirken®,
og dennes arbejde skal fremover understgttes af et permanent udvalg.

« Udvalget skal medvirke til synliggarelse og fastholdelse af det tvaerkulturelle arbejde i
provstiet. Dvs.: en manedlig engelsksproget gudstjeneste, engelsksprogede arrangementer
med fokus pa kulturmegdet, arrangementer for menigheden mm.

« Den tveerkulturelle medarbejders arbejdsforhold skal afklares, og ansaettelses forholdet
deles i to: det administrative og det ledelsesmaessige.

« Et forslag til struktur for arbejdet, budget og sammensaetning af et kommende
tveerkulturelt udvalg blev fremlagt.

Spergsmalene til menighedsradene fra fokusgruppen lad:
« Kan menighedsradet tilslutte sig forslaget om nedsaettelse af et tvaerkulturelt udvalg med
de bemyndigelser, der opridses i forslaget?
« Kan menighedsradet tilslutte sig udvalgets sammensaetning?
« Er der kommentarer til budgetforslaget?

Menighedsradene svarede:

Til farste spargsmal svarede alle undtagen ét sogn ja. Der var enkelte kommentarer til
sammensatningen af udvalget, en opfordring til at sikre at det tvaerkulturelle arbejde blev hele
provstiets arbejde, samt til fortlabende evaluering. Ogsa til budgettet var der enkelte kommentarer
fra menighedsradene.

Fokusgruppen feelles gudstjenester
Gruppen foreslog:
- To typer faellesgudstjenester: en eksperimenterende hvert 3.ar og en arlig "almindelig”

« Sidstnaevnte skal veere en gudstjeneste med faelles tema som indledning til en provstidag,
hvor der ville blive evalueret pa projekter og set frem.

« Forstnaevnte skal vaere af event-karakter. Dvs. en gudstjeneste, der pa en gang kan ryste op
i gamle former og vaner og samtidig appellere til grupper i befolkningen, som ikke
tiltreekkes af den etablerede gudstjeneste.

Begrundelse: Begge typer feellesgudstjenester vil udadetil bidrage til et positivt billede af
folkekirken i provstiet. Der sendes et signal om, at sognene trods forskelligheder udger en enhed.
Indadtil styrkes samarbejdet og fzellesskabet.

Gruppen anbefalede oprettelsen af et gudstjenesterad, der kunne planlaeegge “mega —eventet”.

Spergsmalene til menighedsradene fra fokusgruppen lad:
« Vil menighedsradet slutte op om en arlig provstidag med falles gudstjenester?
« Er det en god idé med nedsaettelse af et gudstjenesterad ?
« Skal der herudover holdes en eksperimenterende gudstjeneste med eventkarakter hvert 3.
ar?
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Menighedsradene svarede:

Modtagelsen var blandet. Der var generel opbakning til at arbejde videre med fzelles
gudstjenester, men der blev udtrykt skepsis overfor en lang provstidag hvert ar. Der var ikke
tilslutning til et mega-event. Ikke mindst den store gkonomiske udgift, som det ville medfgre for
provstiet, afskraekkede.

Der blev stillet forslag om alternativt at holde faelles gudstjeneste 2.pinsedag.

Fokusgruppen kirkens undervisning
Gruppen foreslog:

« En uge om aret udnaevnes til kirkelig undervisningsuge i Kolding provsti og der

etableres et tilbud af undervisningsmoduler i grundlaeggende kristendom.

« Et undervisningsudvalg nedsaettes. Udvalgets opgave vil vaere at finde et tema til den
feelles undervisningsuge, hvor hvert sogn kan bidrage med arrangementer alt efter
hvilken malgruppe sognet matte gnske at henvende sig til, og hvilken form man matte
foretraekke. Udvalget skal koordinere og markedsfare ugen.

Begrundelse: Sddanne feelles tiltag vil synliggere og hajne den kirkelige undervisning. Det sidste
kan yderligere styrkes ved mgdefora for personale og frivillige, der har med den kirkelige
undervisning at gore.

Spergsmalene til menighedsradene fra fokusgruppen lad:
« Skal Kolding provsti have et undervisningsudvalg?
« Er det en god idé med en arlig undervisningsuge med et saerligt tema, hvor sognene
selv kan beslutte sig for sin indsats?
« Hvilke undervisningsprojekter skal prioriteres hgjest?
« Skal undervisningsprojekter fortsat finansieres ved tilskud fra de enkelte kirkekasser
eller skal der seges om lovhjemmel til at afholde udgifterne over provstiudvalgskassen?

Menighedsradene svarede:

To sogne var imod oprettelsen af et undervisningsudvalg, resten tilsluttede sig forslaget.
Ligeledes var der bred enighed om indfgrelse af en uge med fzelles fokus pa undervisning. Det
blev naevnt, at de igangvaerende projekter (Jesus pa slottet, salmesang osv.) burde prioriteres
hgjest. Andre naevnte undervisning af dabsforaeldre, undervisning i grundlaeggende kristendom
og anszettelse af en skole/kirkemedarbejder som vaesentlige indsatsomrader. Et sogn papegede,
at undervisning af bgrn Ia bedst i hjemsognet. Alle undtagen et sogn tilsluttede sig tanken om,
at udgifter til de faelles undervisningsprojekter kunne afholdes af provstikassen.

Fokusgruppen kirken som arbejdsgiver

Gruppen foreslog:
+ Der saettes ind pa to omrader: Den gkonomiske administration og

personaleadministrationen.

+ Den gkonomiske administration centraliseres for sterre effektivitet og for at frigive tid
og kraefter i radene til at arbejde med liv og vaekst.

- Kasserer funktionen for sognene samles ét sted enten ved at ansaette personale til
opgaven, ved at indga en aftale med stiftet eller outsource funktionen f.eks. til
kirkegardsadministrationen.



+ Personaleadministrationen og - ledelsesansvaret samles ét sted ved at oprette et kontor
for central personaleadministration med personalechef i tilknytning til Kolding kirkegarde,
der i forvejen har administrativt personale.

« Der indgas en aftale med stiftet om juridisk bistand.

« Som supplement til en evt. personalechef og til at sgrge for ledelse i det daglige arbejde
for medarbejderne betragtes sognets medarbejdere og praester som et team. For starre
sogne med mange ansatte udpeges en leder i teamet. | hvert sogn vaelger personalet arligt
en teamkoordinator, hvis opgave det er at holde gruppen fast pa ansvaret for at lgse de
daglige opgaver.

Spgrgsmalene til menighedsradene fra fokusgruppen lad:

« Gar menighedsradet ind for at al personaleadministration i provstiet samles ét sted?

« Skal kassererfunktionen samles ét sted?

« Skal der nedsaettes et udvalg med et veldefineret kommissorium til at arbejde videre med
idéerne om at gere folkekirken i Kolding til en mere attraktiv arbejdsplads for personalet,
samtidigt med at arbejdsgiveren opnar fordele ved stgrre fleksibilitet og mindre
administration?

« Er det en god idé med tidsbegraensede ledelsesopgaver til medarbejderne?

« Hvor stor en procentdel af den samlede lokale ligning ma efter menighedsradets mening
reserveres til feelles tiltag, som alle sogne nyder godt af?

Menighedsradene svarede:

Der blev i stort set alle besvarelser udtrykt betaenkeligheder ved en faelles personaleadministration,
bade hos den halvdel svarede ja og den halvdel der svarede nej. Mange var bekymrede for at miste
naerheden og ansvarsfglelsen overfor medarbejderne. Men der blev udtrykt behov for yderligere
bistand til ledelsesopgaven, szerligt til kontaktpersonen.

Der var flertal for at lade et udvalg arbejde videre.

Der blev advaret mod at oprette flere og dyre stillinger.

Der blev lagt veegt pa, at menighedsradet ikke matte afgive kompetencer.

Forslaget om teamledere blev afvist. Derimod var der gnske om et styrket samarbejde mellem
medarbejdere pa tvaers af sognegraenser.

Stormode juni 2006

Svarene blev samlet af projektets koordinator og fremlagt pa et stormgde i forsommeren 2006,
hvortil 2 menighedsradsmedlemmer, 1 medarbejderrepraesentant og praester var inviteret. Alle
sogne var repraesenteret, inkl. nogle af de sogne der pr.1.jan. 2006 som led i
kommunesammenlagningen ville blive en del af provstiet.

Styregruppens indstilling
Styregruppen indstillede pa baggrund af h@ringssvarene:

. at fokusgrupperne arbejdede videre indtil farstkommende stormade, hvor der ville blive
valg til alle grupperne inklusiv styregruppen

« atsognenes indvendinger og kommentarer blev overdraget grupperne til videre
bearbejdelse
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- atfokusgruppen Tveerkulturelt arbejde viderefertes som Det tvaerkulturelle udvalg og at
gruppens indstillinger blev fulgt

- atfokusgruppen Faelles gudstjenester arbejdede videre med konkrete planer for feelles
gudstjenester

- atfokusgruppen Airkens undervisning arbejdede videre med et endeligt projektforslag, og
at Kirkeministeriet, safremt 2/3 af sognene veelger at deltage i projektet, ans@ges om lov til
finansiering af provstiets kasse

- atfokusgruppen Airken som arbejdsgiver arbejdede videre med faelles bogholderi i
provstiet, samarbejde pa tveaers mellem medarbejdere og feelles ansaettelsesomrade

Det blev besluttet, at provsten skulle deltage i gruppernes fgrste mgde efter sommerferien. Erling
Andersen havde faet anden ansattelse’®. Sommer 2006 var det endnu ikke afgjort, hvordan og af
hvem Erling Andersens opgaver skulle varetages fremover.

Det blev pd magdet understreget, at det ogsa fremover ville vaere frivilligt for menighedsradene, om
de vil benytte sig af fokusgruppernes forslag.

4. Fokusgruppernes fortsatte arbejde
- precisering af gruppernes opgave

Ny koordinator og kommunikationsmedarbejder
Arbejdet i fokusgrupperne |3 stille hen over sommeren 2006.

I mellemtiden blev forfatteren til naervaerende rapport ansat som ny koordinator for projektet. Det
skete med et frikeb pa 25% fra preesteembedet og med en lidt anden opgavebeskrivelse.

Opgaven lgd:
« Tovholder for fokusgrupperne
+ Integration af de praester, der med kommunesammenlaegningen blev en del af provstiet, i
provsti og provsti projektet.

Kommunikationsdelen overgik til sognepraest Klavs Bo S@rensen, der ligeledes blev frikabt fra sit
embede med 25%.

Opgave:

« Redigere kirkesiden i Kolding ugeavis

+ Redigere og udgive manedligt nyhedsbrev
Denne struktur kan ses som en forsigtig begyndelse pa en provsti-teamledelse''.
Stilstand

Fokusgrupperne indkaldtes i september 2006 med henblik pa udarbejdelse af arbejdsbeskrivelse/
kommissorium for hver gruppe samt beslutning om gruppens fremtidige sammensaetning. Andet
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og mere var det omsonst at give sig i kast med, da medlemmerne skulle pa valg i oktober. Projektet
og grupperne befandt sig i et vadested.

Ogsa styregruppen udarbejdede et kommissorium til godkendelse pa efterarets stormgde og
forberedte valg.

Gruppedeltagerne

Efter madet i juni gnskede en del fokusgruppemedlemmer ikke at fortseette. Det gjaldt seerligt
deltagere i gruppen, der havde arbejdet med faellesgudstjenester. Eftersom der ikke havde vaeret
tilslutning til de forslag, som de havde bragt i spil, manglede motivationen til at arbejde videre.

Ogsa gruppen, der havde stillet forslag om teamledelse i sognene og fzelles personale
administration, befandt sig i en vanskelig situation. Der havde ikke vaeret tilslutning til forslagene,
men der var heller ikke tale om en blank afvisning, og der var ikke bragt klare alternativer i spil. Dog
var der udtrykt gnske om, at der skulle arbejdes videre med emnet kirken som arbejdsgiver. Ogsa
her faldt flere medlemmer fra.

Stormode okt. 2006

Pa stormadet i okt. 2006, hvor o. 100 deltog (og hvor der ogsa orientering om valg til provstiudvalg
og de nye sogne var inviterede), blev styregruppe og fokusgruppers forslag til arbejdsbeskrivelser
for deres videre arbejde fremlagt, og der blev holdt valg til alle grupper.

Arbejdsbeskrivelse for styregruppen:
« Samle op pa idéer og give dem form, sa de kan sendes videre til menighedsradene for
beslutning / tilslutning
« Varetage en overordnet koordinerende funktion i provstiet
« Saette rammerne for samarbejdet i provstiet
« Sgrge for en overordnet styring af fokusgrupperne med henblik pa selvstyring
« Have gje for formelle behov i provstiet og serge for at der bliver taget hand om disse
+ Arbejde for en bedre udnyttelse af resurserne i provstiet
« Veere med til at inspirere til, udvikle og tage initiativer pa samarbejdsbasis

Styregruppens sammensaetning:
3 valgte menighedsradsmedlemmer
2 valgte medarbejdere
1 valgt praest
1 repraesentant fra provstiudvalget
1 observatgr fra stiftet
Provst
Projekt-tovholder
Kommunikationsmedarbejder

Pa mgdet valgtes de 3 menighedsradsmedlemmer, praesten ved et provstikonvent, de 2
medarbejdere pa et mgde for ansatte. Alle blev valgt for 2 ar.

Arbejdsbeskrivelse for Det Tvaerkulturelle Udvalg:
- Daglig ledelse for den tvaerkulturelle radgiver, herunder udarbejdelse af virksomhedsplan
og budget
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«  Sorge for Igbende evaluering af det tveerkulturelle arbejde

«  Hjeelpe til at skabe kontakt mellem den tvaerkulturelle radgiver og andre, der arbejder i
samme felt

« Medbvirke til synliggarelse af det tvaerkulturelle arbejde i provstiet

Udvalgets sammensaetning:

1 repraesentant fra Breendkjaerkirkens menighedsrad
1 repraesentant fra Simon Peter menighedsrad

1 praest fra Breendkjeerkirken

2 medlemmer valgt fra de gvrige sogne i provstiet

De 2 medlemmer blev valgt pa madet. Alle valgt for 2 ar.

Arbejdsbeskrivelse for fokusgruppen Faelles gudstjenester:
« Arrangere felles friluftsgudstjeneste pa Skamlingsbanken 2.pinsedag 2007
« Arrangere et seminar, hvor fremtraedende personer fra lokalomradet, der ikke ngdvendigvis
hgrer til den kirkelige "inderkreds”, inviteres. Tema for aftenen: “Hvis det var mit firma...".

Gruppens sammensatning:
Menighedsradsmedlemmer, kandidater udpegede af menighedsradet, praester og ansatte.
Ideelt 8 medlemmer, 4 valgt for 1 ar, 4 valgt for 2 ar

Arbejdsbeskrivelse for fokusgruppen Kirkens undervisning:
« Voksenundervisning, saerligt: undervisningsugen - dvs. koordinering, markedsfgring,
kontakt til sognene
« Inspirere til og koordinere undervisning i grundlaeggende kristendom i sognene

Gruppens sammensatning:

Menighedsradsmedlemmer, kandidater udpegede af menighedsradet, praester og ansatte er
valgbare.

Ideelt 6 medlemmer, 3 valgt for 1 ar, 3 valgt for 2 ar

Arbejdsbeskrivelse for fokusgruppen Kirken som arbejdsgiver — samarbejde og
trivsel:
« Undersage stillingsstruktur i provstiet
« Udarbejde katalog over forslag og idéer til styrkelse af samarbejdsrelationer i sogn / team /
faggrupper
« Kortleegge muligheder for rddgivning for bade menighedsrad og ansatte
+ Indhente og samle erfaringer med personalechef fra andre provstier

Gruppens sammensatning: 8 medlemmer, heraf mindst 2 ansatte, alle valgt for 1 ar.

Arbejdsbeskrivelse for fokusgruppen Kirken som arbejdsgiver — gkonomi:
« Indhente praktiske og skonomiske erfaringer med faelles kasserer fra andre provstier (Bl.a.
Fredericia modellen unders@ges)
« Undersage holdninger til en faelles kasserer / erfaringer med kasserer udenfor radet blandt
menighedsradene i Kolding provsti
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« Beregne udgifter for en fzelles ordning

« Udarbejde opgavebeskrivelse for en sadan kassererpost, evt. i samarbejde med
menighedsradsforening, stift osv.

« Undersage pris, fordele og ulemper ved forskellige lasningsmodeller

« Fremlzaegge feerdigt forslag for menighedsradene i Kolding provsti til fri afbenyttelse

Gruppens sammensatning: 8 medlemmer, heraf mindst 2 ansatte, alle valgt for 1 ar

Grupperne blev altsa sammensat efter forskellige retningslinier, med forskel i valgbarhed og
valgperiodens laengde.

Det var ikke let at fa grupperne fyldt op.

Gruppen, der skulle arbejde med feelles gudstjenester matte ngjes med 6 medlemmer, kirkens
undervisning med 5.

Fokusgruppernes maoder
Projektets tovholder planlagde 3 mader for grupperne i perioden nov. 2006 - maj 2007.
Mgdedatoerne blev meldt ud straks efter stormadet i oktober.

Ved disse mader var alle grupper under samme tag samme dag, men arbejdede hver for sig. Den
model blev fors@gt, for at begreense antallet af magder for alle parter, gare arbejdet overskueligt og
skaerpe tempoet.

For de 3 maders vedkommende indkaldte tovholder , lavede dagorden og referat for grupperne.
Referaterne blev efterfglgende offentliggjort pa provstiets hjemmeside. Hvad grupperne
derudover havde behov af mader, planlagde og afholdt de selv. Koordinator blev orienteret og
indkaldt, eller indbad sig selv, hvor det var formalstjenligt.

Fokusgrupperne havde deadline for en skriftlig orientering til menighedsradene med status pa
deres arbejde juni 20072

Det Tveerkulturelle Udvalg, der i modsaetning til fokusgrupperne blev nedsat som permanent
udvalg, fungerer nu selvstaendigt uden tovholders bistand.

5. Status for fokusgruppearbejdet sommer 2007
- gruppernes forslag og resultater

Fokusgruppen Kirken som arbejdsgiver — samarbejde og trivsel

Fokusgruppen Kirken som arbejdsgiver — samarbejde og trivse/forsagte sig med udsendelse af
spergeskemaer for at undersgge stillingsstrukturen i provstiet.

Det gav mange gode idéer til styrkelse af samarbejdet, men skemaerne kunne ikke anvendes som
opggarelse. | stedet har gruppen lavet en folder med de idéer til bevarelse og styrkelse af
samarbejdsrelationer i sogn, teams og faggrupper, der fremgik af besvarelserne.

Den vil blive sendt ud til menighedsradene og medarbejderrepraesentanterne efter sommerferien
2007.

Gruppen indhentede erfaringer med personalechef fra andre provstier. Faelles for de ordninger er
at stillingerne er oprettet i sogne, for nogles vedkommende som samarbejde mellem fa sogne, men
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ikke pa provstibasis. Gruppen vurderede, at ingen af de undersggte modeller egner sig til at
overferes til provstiplan.

Derimod anbefalede gruppen, at provstiets sogne fremover dels benytter sig af den radgivning,
som der allerede stilles til radighed i stiftet, dels der kaber sig til mere bistand der.

Det kunne f.eks. veere hjeelp til:
Stillingsopslag
Opmalinger af stillinger
Tilvejebringe de oplysninger, der er ngdvendige v. anszettelser, Ignfastsaettelser
Udarbejdelse af ansaettelsesbrev og regulativ med ansatte og MR
Godkendelse og udlevering af ansaettelsesbrev og regulativ
Deltagelse i samtaler og mgder i forbindelse med uenighed og fortolkningstvivl mellem
ansatte og MR
Udarbejdelse af de forngdne skrivelser i forbindelse med konfliktlgsning, herunder
medereferater
Radgivning for kontaktepersoner lokalt nogle timer en eller flere dage om maneden
Hjeelp til APV-skemaer eller arbejdspladsbrugsansvisninger.

Hvert enkelt menighedsrad kunne indga en aftale med provstiudvalg om i hvor hgj grad og til
hvilke opgaver, der er behov for bistand. Der vil selvfglgelig vaere en udgift forbundet med en
sadan Igsning.

Haderslev stift ivaerksaetter ordningen pr.1. januar 2008.

Fokusgruppen planleegger naeste stormgde oktober 2007. Aftenens emne bliver “kirken som
arbejdsgiver”. Som oplagsholdere er inviteret Kirsten Moesgaard Andersen,
menighedsradsformand i Lagumkloster og koncernchef i Ecco til at tale om ledelse i Folkekirken og
Jens Dejgaard Jensen, kirkegardsleder i Hurup til at tale om samarbejde over sognegraenser mellem
medarbejdere. Efter oplaeggene vil der blive gruppedraftelser med henblik pa, at en kommende
arbejdsgruppe kan arbejde videre med emnet ud fra resultatet af aftenens samtale. P4 samme
mede praesenteres stiftets rddgiver.

Fokusgruppen Kirken som arbejdsgiver - gkonomi

Fokusgruppen Kirken som arbejdsgiver - okonomi indhentede eksempler pd og vurderede
forskellige lgasningsmodeller for fremtidens kassererfunktion for sognene i Kolding provsti og
udsendte juni 2007 et tilbud til menighedsradene. Gruppen valgte at anbefale, at kassererposten
med regnskabsfaring, Ianudbetalinger osv. overgar til Kolding Herreds Landbrugsforening (KHL).
Derved er funktionen trukket ud af det kirkelige interesseomrade, men stadigt lokalt forankret.
Som gruppen vurderede det, vil der opnas en professionel og bedre service. Det star naturligvis
menighedsradene frit, om de vil benytte sig af det fremsendte tilbud.

Fokusgruppen Fzelles gudstjenester
Fokusgruppen, der fik til opgave at arrangere en fzlles friluftsgudstjenesten pa Skamlingsbanken,
planlagde og afholdt gudstjenesten i maj 2007.

Hensigten med faellesgudstjenesten var, at alle provstiets sogne samledes om én gudstjeneste
2.pinsedag.
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Gudstjenesten blev holdt pa Skamlingsbanken, som for alle sogne, by som land, “gamle” som
“nye” i Kolding provsti historisk set er egnens samlingssted.
Deltagerne kom fra alle sogne i provstiet. Omkring 600 deltog.

Fokusgruppen udarbejdede en detailleret aktivitets- og huskeliste med navne og adresser pa
kontaktpersoner osv.

Gruppen holder nu en tiltreengt pause. Planlaegning af et seminar venter.

Inden naeste stormade vil gruppen fremlaegge en idé til, hvordan planleegning og gennemfgrelse af
fremtidige feelles 2.pinsdagsgudstjenester kan organiseres - f.eks. ved pa skift at laegge ansvaret for
gudstjenesten i de 4 omrader, som provstiet er inddelt i, nar praesterne aflgser pa ferie- og fridage.

Fokusgruppen Kirkens undervisning
Fokusgruppen, der arbejdede med kirkens undervisning, er i gang med planlaegning af KUK-11.

KUK star for den Kirkelige Undervisning i Kolding — og 11-tallet indikerer, at det finder sted i
november maned.

Temaet 2007 bliver "Den store forteelling”.

KUK-11 er faelles markedsfering af arrangementer, som afholdes af sognene i november, og som
betales af de respektive sogne. Formalet er at saette fokus pa den kirkelige undervisning for voksne,.
Det vil ske ved udgivelse af en avis el.lign. Der vil blive ét faellesarrangement: En maraton Bibel
oplaesning.

6. Kommunikation
- interne og eksterne informationsveje

Nyhedsbrev

Det forste elektroniske nyhedsbrev udkom juni 2005 med rapporten fra de forste fokusgrupper.
Nyhedsbrevet udkommer nu manedligt elektronisk som en A4 side og bliver sendt direkte til de
tilmeldtes egne e-mailadresser. | Nyhedsbrevet varsles og omtales stormgder. Der orienteres
labende om fokusgruppernes arbejde og samarbejdsomrader, nye som gamle. Den seneste rapport
fra fokusgrupperne er ligeledes udsendt i nyhedsbrevsform.

Nyhedsbrevet er blevet en vaesentlig informationskilde Der er nu naesten 600 modtagere af
nyhedsbrevet, og at dsmme efter evalueringssvarene bliver det lzaest.

Direkte henvendelse

Nyhedsbrevet aflgser ikke provstens direkte henvendelse til menighedsrad, praester og
medarbejdere. Det geelder indbydelser til mgder, hvor der kraeves tilmelding, madeindkaldelser og
dagsordner, materiale udarbejdet af fokusgrupperne f.eks. tilbuddet pa kassererposten og det
tilherende anbefalingsbrev fra fokusgruppen Kirken som arbejdsgiver — skonomj, og kataloget
med forslag til styrkelse af samarbejdet mellem menighedsrad og ansatte i sognene fra
fokusgruppen Kirken som arbejdsgiver — samarbejde og trivsel.
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Provstiets hjemmeside

Fokus- og styregruppes mgadereferater er at finde pa provstiets hjemmeside'?. Referaterne er som
regel ganske kortfattede, men de giver et indtryk af, hvad grupperne er i gang med, at der er
bevaegelse og hvilken retning arbejdet tager. Samtidigt er referaterne med til at understrege
abenheden bade omkring, hvad der er pa vej og at tydeliggere medejerskabet i det arbejde, som
grupperne gor pa faellesskabets vegne.

Kirkeblade

Med kirkebladene er der mulighed for at na folkekirkemedlemmer uden for radene. Langt de fleste
steder er det praesterne, der er kirkebladsredaktarer, og det beror derfor pa den lokale praest i
hvilket omfang, der kommer informationer om provstiprojektet med i kirkebladet.

Ugeavisen

Provstiet har det meste af en side i Kolding Ugeavis til sin radighed til kirkestof. Siden redigeres af
kommunikationsmedarbejderen, men alle praester leverer pa skift stof til siden. De arrangementer,
der omtales pa siden, skal vaere af almen interesse.

Pressen

Avis (Jyske Vestkysten) og TV (TV-Syd) har i forbindelse med projektet faet tilsendt
pressemeddelelser.
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2.DEL:
EVALUERING

| Provstiundersggelse 2007

1. Evalueringsskemaer
- spgrgsmal til proces og virkning af projektet

Udsendelse af evalueringsskemaer

Midt i april 2007 udsendtes evalueringsskemaer til samtlige menighedsrad, ansatte og praester i
provstiet. Det var et enkelt A4 ark med i alt 13 spargsmal med svarmulighederne: ja / nej / ved ikke.
Spergsmalene vedrgrte samarbejde, kommunikation og synlighed/relevans. Det var et
afkrydsningsskema med mulighed for at knytte kommentarer til. Samtidig blev der spurgt: "Hvad er
det bedste ved projekt “provsti pa vej’, samt abnet mulighed for kritik.

Der blev givet 1 maneds svarfrist. Da der ved fristens udlgb ikke var ret mange besvarelser - saerligt
manglede besvarelser fra menighedsrad - blev spgrgeskemaerne udsendt endnu en gang. Det gav
kun ganske fa svar.

Praesterne fik tilsendt evalueringsskemaerne via e-mail direkte fra koordinator. 2/3 af de indkomne
svar kom tilbage umiddelbart efter modtagelsen. Da der blev rykket efter fristens udlgb, kom endnu
nogle besvarelser ind.

Spergeskemaer til menighedsradsmedlemmer og ansatte blev sendt til
menighedsradsformandenes e-mail adresser. Muligvis er nogle af skemaerne strandet her og ikke
blevet videresendt. 3 formaend har tydeligvis valgt at tage skemaerne med pa menighedsradsmade
for fra disse sogne er indkommet en samlet bunke svar, svarende til antal rddsmedlemmer. Det ma
konstateres, at selvom det ville have kraevet mere af formaendene at opfordre til at skemaerne blev
medbragt og udfyldt pa et menighedsradsmgde (og det derfor ikke var den made, der blev valgt),
havde det gjensynligt veeret mere effektivt at bede om det.

Besvarelserne
Der indkomii alt:
« 49 besvarelser fra menighedsradsmedlemmer udaf 226 disse kom fra 18 ud af 30 sogne
« 51 fra ansatte udaf 0.125, heraf var der svar fra 11 sogne, 28 af svarene kom fra
kirkegardspersonalet pa de 4 bykirkers 3 fzelles kirkegarde
« 24 fra praester, 7 af provstiets preester svarede ikke, heraf var de 2 pa orlov.
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Menighedsradsmedlemmernes svar:

SAMARBEJDE JA NEJ VED IKKE
Samarbejder du som menighedsradsmedlem med andre

. . 35 9 5
menighedsradsmedlemmer?
Samarbejder dit sogn med andre sogne? 41 5 3
Deltager du i hgjere grad end fgr i samarbejde pa tveers af 16 9 4
sognegraenser?
KOMMUNIKATION JA NEJ VED IKKE
Far menighedsradet de informationer om projektet, der er

44 5

behov for?
Er du tilmeldt provstiets nyhedsbrev? 43 5 1

Laeser du referaterne af styregruppe og /eller

fokusgruppernes mgder pa provstiets hjemmeside? 34 12 3

Laeser du kirkesiden i Kolding Ugeavis? 37 10 2
SYNLIGHED / RELEVANS JA NEJ |VED IKKE
Gar projektet en positiv forskel for dig? 23 6 10
Er emnerne som fokusgrupperne arbejder med interessante
: . . 37 1 11
for menighedsradet i dit sogn?
Er du eller har du veeret med i fokusgruppearbejde? 14
Har du deltaget i et eller flere stormgder? 37

Kommentarer:

Mange fremhaever samveer, erfaringsudveksling, @get gensidig forstaelse og det at maerke
feellesskab om udfordringer med menighedsradsmedlemmer fra andre sogne som det mest
positive ved projektet.

Der udtrykkes tilfredshed med, at relevante emner tages op i feelles regi, og hdb om, at arbejdet i
fokusgrupperne ma udmente sig i konkrete resultater.

Flere tilkendegiver en beundring og glaede over, at der rader en entusiasme i det kirkelige, og at der
er dem, der vil treekke et laes pa feellesskabets vegne.

2.pinsedags gudstjenesten fremhaeves som et godt og konkret resultat af fokusgruppernes arbejde,
der kan vaere med til at synliggere kirkerne i Kolding provsti pa en made, som ikke er muligt for et
enkelt sogn.

| et par af besvarelserne udtrykkes specifikt gnske om konkrete Igsninger pa
personaleadministrationen.

Kritik:
En enkelt giver udtryk for, at der ikke var grund til at begynde projektet i sin tid.

Flere naerer bekymring for, om for meget er sat i gang for hurtigt, og fremferer, at der ikke er tid og
kraefter hos menighedsradsmedlemmerne til at patage sig arbejde i det faelles rum. Saerligt
menighedsradsmedlemmer i sma sogne bemaerker, at der ikke er overskud til at deltage aktivt.
Det anfgres, at der kan vaere fare for, at det naere sognearbejde drukner i det store projekt.
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Fra en fokusgruppedeltager papeges, at det er demotiverende, nar det forlyder, at der udenom
fokusgruppernes arbejde fra andre menighedsradsmedlemmers side pa anden vis arbejdes pa at
gennemfgre &endringer med relation til fokusgruppernes emner, og at det ikke vil fremme en
positive holdning til samarbejde og felles projekter.

De sogne-ansattes svar:
De ansattes svar er i det fglgende delt i hhv. sogne-ansatte og ansatte pa Kolding kirkegarde, da der

en markant forskel i besvarelserne.

SAMARBEJDE JA NEJ |VED IKKE
Samarbejder du som ansat med andre kirkelige 1 9 3
medarbejdere i Kolding provsti?
Samarbejder dit sogn med andre sogne? 14 6 3
Deltager du i hgjere grad end fgr i samarbejde pa tveers af 4 16 3
sognegraenser?
KOMMUNIKATION JA NEJ |VED IKKE
Far du de informationer om projektet, som du har brug for? |15 1 7
Er du tilmeldt provstiets nyhedsbrev? 19 3 1
Laeser du referaterne af styregruppe og /eller
. . : : 8 13 2

fokusgruppernes mgder pa provstiets hjemmeside?
Laeser du kirkesiden i Kolding Ugeavis? 15 6 2
SYNLIGHED / RELEVANS JA NEJ |VED IKKE
Gor projektet en positiv forskel for dig? 8 6 9
Er emnerne som fokusgrupperne arbejder med interessante

o : 14 2 7
for dig i dit arbejde?
Er du eller har du veeret med i fokusgruppearbejde? 6 17
Har du deltaget i et eller flere stormgder? 11 12

Samarbejdet:
Det samarbejde, der er mellem de ansatte, som har indsendt besvarelser, er det arbejde, der ligger i
stillingsbeskrivelser eller er den naturlige fglge af at varetage f.eks. en kordegnefunktion.

Synlighed/ relevans:

Stort set alle giver udtryk for, at de emner,, fokusgrupperne arbejder med, har interesse.,men kun fa
svarer, at det gar en positiv forskel for dem selv.

De mest entusiastiske svar kommer fra ansatte, der har deltaget i fokusgruppearbejde.

Kommentarer:

Generelt er stemningen positiv. Flere giver anferer, at det er positivt at komme ud over
sognegraensen, mgdes med kolleger, menighedsradsmedlemmer og praester fra andre sogne, samt
at det er at godt, at der med fokusgrupperne og samarbejdet er skabt et officielt forum til dreftelse
af aktuelle emner og problematikker.

Kritik:

Der gives udtryk for, at manglende tid og for meget nyt at tage stilling gar det uoverskueligt og
uoverkommeligt at deltage og interessere sig for samarbejdsprojekter pa provstiplan. Det svar gar
igen i alle kordegnenes besvarelser.
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Det beklages, at der ikke skelnes mere mellem land- og bysognes forskellige betingelser, og at der i
sa hgj grad fokuseres pa lgnudgifterne til ansatte.

En enkelt anfarer, at projektet i den forste tid virkede som topstyret manipulation.

De ansatte pa Kolding Kirkegarde’s svar:

SAMARBEJDE JA NEJ |VED IKKE
Samarbejder du som ansat med andre kirkelige 8 17 3
medarbejdere i Kolding provsti?
Samarbejder dit sogn med andre sogne? 13 4 11
Deltager du i hgjere grad end fgr i samarbejde pa tveers af 1 20 4
sognegreenser?
KOMMUNIKATION JA NEJ |VED IKKE
Far du de informationer om projektet, som du har brug for? |3 9 16
Er du tilmeldt provstiets nyhedsbrev? 9 16 3
Laeser du referaterne af styregruppe og /eller
. ) : . 5 23

fokusgruppernes mgder pa provstiets hjemmeside?
Laeser du kirkesiden i Kolding Ugeavis? 16 12
SYNLIGHED / RELEVANS JA NEJ |VED IKKE
Gar projektet en positiv forskel for dig? 3 7 18
Er emnerne som fokusgrupperne arbejder med interessante

o : 3 7 18
for dig i dit arbejde?
Er du eller har du veeret med i fokusgruppearbejde? 28
Har du deltaget i et eller flere stormgder? 5 23

Kommentarer:
12 ud af 28 svarede nejeller ved ikketil alle spargsmal og havde ingen yderligere kommentarer.

De fa kommentarer, der er knyttet til besvarelserne, giver udtryk for, at man ikke helt er klar over,
hvad projektet handler om.

En enkelt bemaerker, at det bedste ved projektet er, at der er mulighed for at pavirke udviklingen,
og at der arbejdes konstruktivt med udvikling i provstiet.

Praesternes svar:

SAMARBEJDE JA NEJ |VED IKKE
Samarbejder du med praester uden for dit sogn?

- ) 22 1 1
(ud over den pligtige aflgsning)
Samarbejder dit sogn med andre sogne? 21 2 1
Deltager du i hgjere grad end fgr i samarbejde pa tveers af 12 6 6
sognegraenser?
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KOMMUNIKATION JA NEJ |VED IKKE

Far du de informationer om projektet, som du har brug for? |24

Er du tilmeldt provstiets nyhedsbrev? 22 2

Laeser du referaterne af styregruppe og /eller

fokusgruppernes mgder pa provstiets hiemmeside? 18 6

Laeser du kirkesiden i Kolding Ugeavis? 20 4

SYNLIGHED / RELEVANS JA NEJ |VED IKKE
Gor projektet en positiv forskel for dig? 19 3 2

Er emnerne som fokusgrupperne arbejder med interessante 29 >

for dig?

Er du eller har du vaeret med i fokusgruppearbejde? 10 14

Har du deltaget i et eller flere stormgder? 21 3

Kommentarer:

Her folger en sammenfatning af praesternes bemaerkninger til projektet:

« Det giver sget opmaerksomhed pa samarbejdsmulighederne, szrligt i forbindelse med
storre tiltag og patraeengende emner, som det enkelte sogn ikke kan lofte.

+ Praester og menigheder far et storre udbud af muligheder.

« Nar der samarbejdes fornemmes en bedre udnyttelse af praesternes forskellige evner,
interesser og resurser.

« Kvaliteten i det kirkelige arbejde som helhed hgjnes.

« Det er en fordel sammen at rette blikket mod, hvordan vi bedst muligt er kirke nu og
fremtiden, for nar vi er flere om det, bliver der kortere vej fra idé til handling.

« Emsige eller slove menighedsradsformaends betydning mindskes i det store rum.

« Samarbejdet virker inspirerende og eger fornemmelsen af at veere medbestemmende.

« Samarbejdet er en nem made for nye at komme ind i provstiet og ger provstiet til et
spaendende og dynamisk sted at vaere praest.

Kritik:

Generelt udtrykkes en bekymring for, at der sker for meget og for hurtigt. Det ger det svaert at
sortere i alle de gode tiltag, de mange mgder og de mange oplysninger. Samarbejde er godt, men
tager meget tid. For deltidsansatte er det derfor vanskeligt at tage del i det ekstra. Flere papeger
risikoen for, at man kerer traet, og at gode tiltag falder pa det.

Ligeledes peges pa det problematiske i den manglende fornemmelse af eller kraefter til
medejerskab i projektet hos menighedsradsmedlemmer.

Der udtrykkes bekymring for, om de sma landsogne vil blive opslugt af de store bysogne, og
omvendt at de sma sogne med fa indbyggere skal fa for meget at sige i forhold til de

befolkningstunge sogne.

En enkelt udtrykker frygt for, at individualitet og samvittighedsfrihed kan blive anset som
manglende kollegialitet og efterlyser i gvrigt manglende klarhed om formal ved projektets start.
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2. Konklusion pa evalueringsskemaundersggelsen
-opsamling og vurdering af svarene

Medejerskab?
Flere besvarelser havde naturligvis veeret gavnligt for evalueringen af projektet.

For ansattes og menighedsrddsmedlemmers vedkommende kan de indkomne svar naeppe siges at
veere repraesentative for de to grupper. Det er en alt for lille procentdel, der har svaret.

Der kan gives flere forklaringer pa de manglende svar. Det kan skyldes ligegyldighed, modvilje,
opgivelse - eller en kombination eller det kunne vaere udtryk for en blank afvisning af projektet.
Men var det tilfeeldet, kunne man have benyttet lejligheden til at gare opmaerksom pa det.

Men det er naerliggende at konkludere, at flertallet af menighedsradsmedlemmer og ansatte endnu
ikke regner det, der foregar pa provstiplan, som noget, der angar dem og derfor ikke finder det
nedvendigt at give deres mening til kende om det.

De indkomne svar indikerer, at interesse og opbakning til samarbejdsprojektet ikke som
udgangspunkt er afhaengig af, hvorvidt man er fra et stort eller lille sogn, fra by eller land, men om
man personligt har engageret sig eller er teet pa nogen, der har. Det kan bl.a. laeses ud af de
forholdsvis mange fokusgruppedeltagere, der er at finde blandt dem, der har svaret.

Entusiasme og ga-pa-mod hos naglepersoner i sognene ser altsa ud til at vaere en afggrende faktor
for, om tankerne bag projektet slar igennem lokalt.

Den modstand og bekymring for at miste identitet og liv, der til at begynde med hgrtes fra de sma
sogne, er ikke laengere sa udtalt.

Manglende tid og overskud bremser for engagementet

Nar en stor del af menighedsrddsmedlemmerne og medarbejdere ikke har svaret pa
evalueringsskemaerne kan arsagen veere, at begge parter har for mange andre og mere
presserende opgaver. For mange menighedsradsmedlemmers vedkommende tager det
almindelige menighedsradsarbejde allerede mere end rigeligt af en sparsom fritid.

For de ansatte kan det handle om en traeengt arbejdsdag, men maske ogsa om, at samarbejde om
andet end konkrete arbejdsopgaver ikke synes vedkommende. Maske vaelger man at taenke, at der
er andre, der sgrger for, at der sker noget pa de feelles omrader, som man ikke selv har tid og
overskud til?

Seerligt praesterne giver udtryk for en bekymring for, om det almindelig sognearbejde drukner eller
bliver usynligt i det store samarbejde. Der tilbydes flere gode og interessante tiltag og mgder, som

man gerne vil og synes, at man bgr veere med i, samtidigt med, at det daglige sognepraestearbejde
skal passes og ikke devalueres. Der er en balance, der kan vaere svaer at finde.

Endnu fornemmes det ikke, at samarbejde kan betyde en lettelse i arbejdsbyrden, viser
besvarelserne.

En af grundtankerne i projektet har fra begyndelsen vaeret, at du som praest,
menighedsradsmedlem eller ansat har lov til at kalde alt det fzelles for dit, uden at du ngdvendigvis
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selv har lagt arbejdskraft og —tid til. F.eks. var friluftsgudstjenesten 2. Pinsedag pa Skamlingsbanken
alle sognes gudstjeneste, selvom den var planlagt at et udvalg pa 6 personer. Det samme gaelder
de andre opgaver, som er blevet eller er ved at blive lgst af fokusgrupperne.

Det er klart, at nar mange tilsyneladende enten ikke orker eller ansker del i arbejdet pa tvaers af
sognegraenser, sa er det ikke blevet gjort tydeligt, at projektet legitimerer, at man "kerer pa frihjul”
og lader arbejde vaere baret af de, der pa det givne tidspunkt har tid og mod pa det. Ved at teenke
sadan om projektets indsatsomrader, burde den vaerste darlige samvittighed over ikke at have
overskud til at bidrage manes i jorden. Maske kommer der en anden opgave en anden gang, man
selv har mere lyst til eller bedre evner for. Til den tid kan andre sa laene sig tilbage om nyde godt af
det.

Il. Forlgbet

1. Ledelse
- styrkelse af samarbejdsrelationerne pa tveers af sognegraenser i provstiet som vejen mod en ny type
provstiledelse.

Fra administrator til inspirator
Projektet voksede ud af et stadigt mere synligt behov for ledelse og samarbejde, bade indenfor det
gkonomiske omrade og i forhold til ansker om variation og mangfoldighed i kirkelivet i tiden.

Styregruppen var, som naevnt indledningsvis, til at begynde med bare en studiegruppe, der
onskede at arbejde med provstiets fremtid under de nye vilkar, dvs. med stadigt flere opgaver lagt
pa provsten, nye tiltag og nye udfordringer for folkekirken indenfor en uaendret gkonomisk ramme.

Bl.a. for at styrke sognenes forstdelse af faelles ansvar for provstiets gkonomiske forvaltning i en tid
med skattestop, og hvor der derfor naeppe ville vaere folkelig eller politisk opbakning til at saette
kirkeskatten op, habede provst og styregruppe med et gget fokus pa samarbejde pa tvaers af
sognegraenser at indlede en proces, der i sidste ende kunne danne baggrund for udarbejdelsen af
et virksomhedsgrundlag og en virksomhedsplan for provstiet. En sadan ville vaere et godt redskab
for det gkonomiske samarbejde.

Virksomhedsplanen ville pa den made ikke paleegges pa sognene, men udspringe af de idéer og
visioner, der matte vise sig at veere konsensus for i sognene.

Med samarbejdsprojektet er provsten blevet mere synlig. Fra hovedsageligt at blive identificeret
med den gkonomiske administration i provstiet, har provsten med projektet faet mulighed for at
udtale visioner ogsa for samarbejde om andre praktiske og kirkelige opgaver i provstiet end det

gkonomiske.

Kritik af styregruppen

Provstiprojektet kom forst til at tage form undervejs. Det har vaeret og er stadig en laereproces.
Derfor var den forste del af forlabet ikke helt sa gennemtaenkt og struktureret, som den maske
burde have veeret. Der manglede grundig og entydig information udadtil.
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Der var fra begyndelsen abenhed omkring arbejdet. Men der var ingen offentligggrelse af
arbejdsgruppens overvejelser pa det tidspunkt, da der dengang ikke var tale om et planlagt og
malrettet projekt. Det var farst kort fgr det farste stormade i maj 2005, at studiekredsarbejde blev til
et projekt, der blev ansat en koordinator og tingene tog fart.

Anszettelse af en person til at koordinere og styre processen blev vedtaget af styregruppen og
godkendt i provstiudvalget i 2005. Det vakte nogen modstand i menighedsradene, at man ikke var
blevet inddraget i beslutningen. Det var felles midler, der blev brugt til en anszettelse til et
samarbejde i provstiet, som ingen havde maerket noget til endnu, lad kritikken.

Men anszettelsen var ngdvendig. Det havde ikke kunnet lade sig g@re at komme sa hurtigt og
effektivt i gang hverken med den store inspirationsdag eller med de farste fokusgrupper, hvis ikke
der havde vzeret en til at lede det arbejde.

Forste gang provsten fremfgrte visionen om at styrke samarbejdsrelationerne i provstiet var pa
stormgdet i maj 2005.

Efter mgdet var der kritik. Tilsyneladende havde det efterladt et diffust indtryk bade blandt de
deltagende og de, der ikke var mgdt. Enkeltpersoner og et samlet menighedsrad udtrykte deres
utilfredshed. Kritikken var affadt af usikkerhed overfor, hvad der var i gaere. Man var ikke helt klar
over, hvad der var pa faerde og misforstod maske bade indkaldelsen og hensigten med mgdet.

Det var ellers meningen, at mgdet skulle bidrage til, at flere blev inddraget og kom til at tage aktiv
del i projektet.

Der blev efterfglgende stillet spgrgsmalstegn ved styregruppens demokratiske mandat. Blandt
nogle menighedsrad og praester blev der givet udtryk for, at gruppens arbejde var udtryk for
topstyring og tilraning af kompetencer, der rettelig Ia hos hhv. menighedsrad og praester.

Man spurgte:

+ Ville menighedsrddene miste kompetencer og selvstyre?

+  Skulle man tvinges til samarbejde?

« Var styregruppen ikke en selvbestaltet udemokratisk starrelse, der uberettiget tiltuskede sig
befgjelser?

« Kunne provstiet ovenfra seette et vaerdisaet for samtlige sogne?

« Var dette den rette made at ga til veerks?

+ Hvem havde bestemt, at det overhovedet skulle saettes noget i gang?

+ Hvorfor overhovedet samarbejde? Var der ikke nok at se til inden for sognene?

Kritikerne havde ret, for sa vidt som styregruppen ikke matte udvikle sig til en magtbase.
Styregruppen havde ikke mandat til at diktere udviklingen i provstiet, og enskede det ikke.
Hensigten var ikke at fratage det enkelte sogns dets ret til at afgere, hvordan og hvilket omfang, det
ville indga i samarbejde over sognegranser.

Kritikken og forbeholdene blev forsggt imgdekommet ved at styrke informationsniveauet. Der blev
holdt mgde med det menighedsrad, der havde rettet en szerlig kritik.
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Medarbejderne
Blandt ansatte bredte der sig en usikkerhed. Der havde spredt sig det rygte, at hensigten med
provstisamarbejdsprojektet var nedlaeggelse og omlaegning af stillinger.

Der blev talt om at knaekke den stigende kurve for Ignudgifter til kirkernes medarbejdere. Men der
blev i ligesa hgj grad talt for at ggre stillinger mere attraktive ved at teenke i samarbejde. Derfor var
det meget vigtig at fa medinddraget medarbejderne, sa ogsa deres viden og engagement i det
kirkelige liv kunne vaere med til at pavirke processen.

| det hele taget var det svaerest at na gruppen af medarbejdere. Det kneb selv, nar der blev
arrangeret mgder specifikt for dem.

| forste omgang blev indkaldelser til fyraftensmeader szerligt for ansatte sendt via
menighedsradsformandene. Det gav ikke den store tilslutning.

Anden gang, der blev afholdt made seerligt for medarbejdere, blev indbydelserne sendt til
praesterne. Det skete ud fra den tanke, at praesterne, de fleste steder, har den daglige kontakt til de
ansatte. Heller ikke det var en succes. Medarbejderne foreslog, at der blev indsamlet e-mail adresser
pa medarbejderrepraesentanterne fra sognene og at sende informationer til ansatte via dem. Det
indebaerer den vanskelighed, at repraesentanterne kun er valgt for 1 ar ad gangen, men det kan
forhabentligt seettes i system.

Praesterne
Som det fremgar af evalueringsskemaerne var flertallet af praester positive og tog del i projektet fra
begyndelsen.

En del af forklaringen kan, som naevnt, vaere at der for praesternes vedkommende allerede fandtes
et mgdeforum, og at der gennem flere ar var vokset succesfuldt samarbejde frem. Tanken om
samarbejde pa tvaers af sognegraenser virkede ikke revolutionerende, og slet ikke for de praester, der
var kommet til provstiet i de seneste ar. For dem var samarbejde med praester udenfor eget sogn, og
det at var muligt, naturligt. Rammerne var allerede til det.

Selvom fokus pa samarbejdsprojektet jf. evalueringsskemaerne maske er sterst blandt praester, og
skent langt de fleste praester giver udtryk for, at det er til gode for dem, sa er det ikke alle praester,
der tager aktivt del.

Der er praester, der foretraekker at holde sig inden for sognegraensen, enten fordi de ikke
overkommer mere, eller fordi de mener, at det er i det lokale sogn, kreefterne skal laegges.

Den kritik, der fra preesteside rettes mod projektet gar primaert pa, at tid og kraefter ikke raekker til,
at der saettes for meget i gang, samt at de blandt menighedsradsmedlemmerne kan spore samme
treethed.

Menighedsradsmedlemmerne
Ligesom for medarbejdernes vedkommende, har det vist sig at veere svaert at na ud til det enkelte
menighedsradsmedlem.

Af praktiske drsager var deltagerantallet til de fgrste stormgder begraenset.

Ingen af kirkerne i provstiet har lokaler, der kan huse mere end 100.
Kun et antal repraesentanter fra radene var inviterede. Det samme gjaldt for medarbejderne.
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Set i bakspejlet havde det vaeret mere ideelt at dbne for sterre deltagelse, sa alle, der havde lyst,
kunne have vaeret med hver gang. Det ville have gavnet med en stgrre dbenhed og bredde, ikke
mindst i forbindelse med de farste mgder. Realistisk set ville der maske ikke have veeret flere
deltagere, men det, at ingen pa forhand kunne fgle sig udelukkede, ville sandsynligvis have
fremmet den positive holdning til projektet i opstartsfasen. Medejerskabet og medansvaret i
forhold til projektet ville maske ogsa have fremstdet tydeligere ligesom det ville have veeret mere
synligt, at samarbejdsprojektet var en udviklingsproces og ikke et udslag af en faerdig
handlingsplan for provstiets fremtid, som sognene matte fgje sig under.

2. Processen
-kommentar til forlgbet

Tempo
Generelt kan man sige, at for nogen er det gaet alt for hurtigt, for andre alt for langsomt.

Det var styregruppens opfattelse, at det var ngdvendigt med et vist tempo, hvis projektet skulle
laftes fra start. Det beted dog ikke, at der ikke var gje for farerne ved at handle hurtigt.

Den folkekirkelige struktur med mange sma og selvsteendige enheder, med demokratiske valgte
rad og udstrakt selvstyre, er et tungt maskineri, at saette i bevaegelse. Sognene er forskellige bade i
starrelse og sammensaetning. Menighedsrad og praester er ikke ens. Begge spaender fra de meget
dynamiske og progressive til de traditionelt teenkende, alle med forkaerlighed for eget sogns
seerkender. Det var forudset, at det derfor ikke n@dvendigvis ville veere let at fa alle med fra start.

Tempoet gjorde imidlertid projektet sarbart overfor modstand og kritik. Der skete fejl seerligt pa det
kommunikative omrade i opstartsfasen. Men da beslutningen om at s@saette projekt “provsti pa vej”
var truffet, og der var ansat en koordinator til at std fa gennemfarelse og fastholdelse af det, blev
indsatsen mere systematisk og grundig.

For at na sd langt og bredt ud som muligt matte historien bag og formalet med projektet fortzelles
igen og igen. Det skete pa stormgderne med menighedsradsmedlemmer, praester og ansatte, samt
ved pd budgetsamrad for menighedsradene, provstisamrad for praesterne og fyraftensmeder for de
ansatte at orientere om projektet

En hindring for kommunikationen var, at det kun var et begreenset antal, der deltog i maderne.
Informationerne ndede ikke n@gdvendigvis videre end til mgdedeltagerne. Kun for praesternes
vedkommende var der sikkerhed for, at alle fik besked, idet der til provstisamrad er mgdepligt.

Inspirationsdagen d. 28.aug. 2005

Det er blevet anfgrt at 180 deltagere ikke var meget, det potentielle antal taget i betragtning
(0.275). Men sognene var repraesenteret, og der var savel menighedsradsmedlemmer som praester
og medarbejdere. Der var bredde i deltagerskaren. At demme efter mangfoldigheden af visioner,
der kom til udtryk i artiklerne i Kolding Provsti Nyt 2010, ma det kunne sluttes, at mange forskellige
holdninger og meninger var repraesenteret pa dagen. Dog ma man regne med, at flertallet af de
fremmedte horte til dem, der pa forhand var positive overfor forandring.
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Gudstjenesterne gav dagen en god begyndelse. Flere ytrede efterfalgende gnske om at gare feelles
gudstjenester til en tilbagevendende begivenhed. Andre zergrede sig over, at det ikke i hgjere grad
var lykkedes at inddrage menighederne i gudstjenesterne. Det var stort set kun de, der skulle
videre til det efterfalgende made, der deltog, pa trods af, at der var tilbudt transport til
kirkegaengere fra og til hjemsogn. Muligvis havde det ikke vaeret udtrykt klart nok, at gudstjenesten
var for alle.

Reaktionerne pa dagen var blandede. Det var en anderledes form, der blev prgvet. Nogle syntes
processen var sjov, andre brad sig slet ikke om formen. Nogle var glade for det emne, som de kom
til at arbejde med, mens andre slet ikke havde interesse for det omrade, som de skulle beskaeftige
sig med. For nogle var det en givende proces at vaere med i, andre mente, at de ville have kunnet
bidrage mere positivt til dagen, havde de pa forhand kendt til dens forlgb, malet med den og
kunnet forberede sig hjemmefra. Og sa var der dem, der mente at dagen var for lang.

Det kan diskuteres om metoden var optimal, men den formaede at saette skred i tingene. Der var
efterfolgende et veeld af idéer for styregruppen at ga videre med. Der forela efter dagen et helt
konkret materiale i de mange artikler i Provsti Nyt 2010 lige til at handle pa. Styregruppen kunne
danne sig et overblik over gnsker for samarbejde i artiklerne og derefter s@rge for at rammerne
blev skabt sa visioner kunne omsaettes til virkelighed. En stor og bredt sammensat forsamling af
menighedsradsmedlemmer, medarbejdere og ansatte fra sognene havde med dagens indsats givet
det videre samarbejde i provstiet retning. Inspirationsdagen ma derfor siges at have vaeret
vellykket.

3. Fokusomraderne og fokusgrupperne
- vurdering af emner og metode

To ar

Fokusgrupperne kom godt fra start. Der blev arbejdet malrettet og effektivt. Der foreld, som
planlagt, rapporter med forslag fra grupperne i foraret 2006. Fokusgrupperne fremlagde mundtligt
deres arbejde pa et stormade, inden den skriftlige rapport blev udsendt. Det gav mulighed for at
stille sp@rgsmal, gav medindflydelse og skeaerpede interessen for hgringen i foraret 2006'. Inden
sommer 2006 forela svar fra samtlige sogne. Haringssvarene gav et overblik over hvilke forslag, der
var tilslutning til i sognene.

Men der gik endnu et ar for en konkret udmgntning af forsalgene. Det tog tid, fordi den
demokratiske proces blev vaegtet. Der matte vedtages kommissorier for fokusgruppernes arbejde,
for at sikre, at der var bred enighed om gruppernes arbejdsomrader, inden der for alvor blev sat
handling bag ordene. Processen bidrog samtidig til sognenes medejerskab i resultaterne af
arbejdet.

De fire emneomrader, som deltagerne pa visionsdagen szerligt havde interesseret sig for, er ogsa
her 2 ar senere relevante for menighedsradsmedlemmer, medarbejdere og praester, viser
evalueringsundersggelsen.

Reaktioner 2006

Svarene pa fokusgruppernes spgrgsmal i foraret 2006 bar praeg af en vis tilbageholdenhed og
modstand. Szerlig gjaldt det de mest omfattende og nytaenkende forslag. Heller ikke pa stormadet,
der blev holdt i juni, var der mange, der gnskede at laegge stemmer til omfattende projekter eller
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forandringer. Sognene svarede ganske vist ikke ens. Nogle var for ét forslag og udtrykte modstand
mod andre. Men der var enighed om, at fokusgruppernes arbejde skulle fortsaettes.

Resultatet var, at mange forslag blev barberet ned til mere enkle — og mere upraetentigse -
opgaver. Man naede frem til en reekke kompromiser, der betgd at arbejdet ikke gik sta. Men
ambitionsniveauet blev seenket og projektet blev tilpasset, hvad sognene var parate til. Dermed
blev det mere realistisk at tro, at man i anden omgang ville kunne gennemfgre forslag fra
fokusgrupperne med tilslutning fra et flertal af sognene.

Stilstand

Men resultatet af hgring og stormede i forsommeren 06 efterlod fokusgrupperne i et vakuum. Som
tidligere naevnt valgte flere af samme grund at forlade deres fokusgruppe. Det skete for en dels
vedkommende pga. eendringer og begraensninger i gruppernes opgaver. Det var uden tvivl en
skuffelse for de fokusgruppemedlemmer, der med stort engagement havde lagt kraefter i at kunne
fremlaegge idéer og Igsningsforslag. Desuden haemmede det arbejdet, at gruppens medlemmer
skulle pa valg ved det kommende stormgde i oktober 2006, og at gruppens kommissorium for det
fortsatte arbejde baseret pa haringssvarene forst da ville blive godkendt.

Da den fase faldt sa mmen med anseettelse af en ny koordinator og eendring i dennes
opgavebeskrivelse, blev tiden fra forsommer til efterar 2006 en stilstandsperiode.

Det var ikke ideelt med et skift pa posten efter sa kort tid. Det kunne vaere blevet fatalt, hvis ikke
kommunikationsdelen i form af manedlig nyhedsbreve var sat pa skinner og var blevet overtaget af
en praest med flair og interesse for dette omrade. Den del fungerede og var med til at holde
bevidstheden om projektet i live, mens fokusgrupperne stod i stampe.

4. Information og kommunikation
- status pa formidlingen af projektet

Komplikationer

Der var fra begyndelsen bade hos koordinator og styregruppe stor opmaerksomhed pa
informations- og kommunikationsomradet. Det blev ved ansaettelsen af Erling Andersen som
koordinator, lagt en plan for pressemeddelelser og information til sognene i tiden fra maj - aug.
2005, altsa op til inspirationsdagen.

Alligevel viste det sig, at ikke alle fglte sig tilstraekkeligt orienteret. Der var brug for mere
information, end styregruppen havde forudset.

Sandsynligvis skyldes det, at en stor del af formidlingen ved projektets opstart blev formidlet
mundtligt pa meder. Her var kun en lille del af menighedsradsmedlemmerne, de ansatte, og
praesterne til stede. Det ma sluttes, at mange derfor kun modtog "2. hands information”, hvis de da
overhovedet modtog nogen.

Det var ikke de samme, der deltog i alle mgder. Heller ikke pa den mdde var der den kontinuitet og
sammenhaeng i forlgb og information, som maske blevet taget for givet. Fra gang til gang var det
kke alle mgdedeltagere, der pa forhand havde kendskab til projekt eller proces. For dem, kan
emnerne pa mgderne have virket uformidlede eller indforstaede.

Det blev ngdvendigt at fortaelle om formal og historie bag projektet flere gange end forudset.
Informationsmaengden blev justeret, sa den kom til at svare bedre til behovet.
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Tilfredshed

Nyhedsbrevet har vundet stor udbredelse. Ugeavisen bliver muligvis endnu ikke laest med samme
interesse i de nytilkomne sogne, der har tradition for egne ugeaviser, men den har en bred
laeserskare. Referaterne fra fokusgruppernes mader bliver laest pa provstiets hjemmeside, men ikke
af helt sa mange som nyhedsbrevene, antyder evalueringsskemaundersagelsen.

I hvor hgj grad projektet omtales i kirkebladene, er ikke undersagt. Men man kan forestille sig, at
der det vil blive mere stof, der er oplagt for redaktgrerne at bringe i takt med, at der bliver mere
konkret arbejde, der har lokal interesse - som faellesgudstjenesten 2.Pinsedag.

Den lokale presse er velvillig, nar der tilsendes pressemeddelelser. Men det kraeever meget store
arrangementer eller et gennemgribende nyt tiltag at veekke opmaerksomhed. Det lykkes i
forbindelse med inspirationsdagen og 2.Pinsedags gudstjeneste.

Stort set alle evalueringsskemabesvarelserne fra maj 2007 viser tilfredshed med
informationsniveauet, og det ma konkluderes, at vi nu har fundet et passende leje indadtil. Men det
optimale vil vaere, at alle i malgruppen (d.v.s. menighedsradsmedlemmer, medarbejdere og
praester) abonnerer pa nyhedsbrevet.

Udadetil kraeves der stadig nyteenkning.

5. Konklusion
- lykkedes projektet?

Forskellighed og forandring

Det har taget tid, at fa sldet fast, at samarbejde ikke er ensbetydende med ensretning og fzelles
fodslag i alt. Det er blevet understreget igen og igen, at der til enhver tid skal vaere plads til det
enkelte sogns egenart, og at det er det enkelte sogns beslutning i hvilket omfang, det @nsker at
deltage i de forskellige tiltag. Alligevel har bekymring for at blive sat uden for indflydelse ikke
kunnet manes i jorden. For menighedsradenes og nogle praesters vedkommende har der vaeret og
er til dels stadigvaek en frygt for, at det enkelte sogns arbejde og identitet drukner i det store feelles.
Blandt de ansatte hersker usikkerhed mht. stillingernes fremtidige indhold og starrelse.

Det ma og skal alt sammen tages alvorligt. Ikke mindst fordi den mistro heemmer
udviklingsmulighederne. Meget af modstanden vil sandsynligvis forsvinde, efterhanden som
fokusgruppernes arbejde giver konkrete resultater og i takt med, at samarbejde over sognegraenser
bliver en selvfglgelig del af menighedsarbejdet. Men medindflydelsen pa omfang og indhold ma til
stadighed betones. Der er ingen tvivl om, at velvilje overfor initiativer pa provstiplan beror pa et
fortsat hgjt informationsniveau, og afhaenger af om fokusgruppernes arbejde fgrer maerkbare
forbedringer og positive erfaringer med sig.

Et af hovedformalene med at saette en forandringsproces i gang i provstiet var at styrke kirkeliv,
organisation, administration og skonomi og derved at bidrage til at gare det til et feelles anliggende
for provstiets sogne.

Der er firkantet sagt 2 mader at skabe forandring pa. Forandring kan gennemfgres som en
ledelsesbeslutning, eller den vokse af frem af nedvendighed nedefra. Uanset hvilken form, der
vaelges, kan forandringer i en struktur som folkekirkens ikke ske fra dag til dag. Selv sma asendringer
tager tid og omtanke at gennemfare.
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Det kan synes problematisk set i forhold til en samfundsudvikling, der gar meget hurtigt. Nar en
kommunesammenlaegning f.eks. gennemfares med kun fa ars varsel, hvorfor kan kirken sa ikke
folge med i samme tempo? Den indvending er ogsa projekt “Provsti pa vej” stadt pa.

For dynamiske og forandringsivrige sjaele kan folkekirken synes en helt umulig starrelse. Men det
ma tages alvorligt, at der er mange sma selvstaendige enheder, hvor vi som organisation er
afhaengige af, at der er folk, der vil leegge en del af deres fritid i radsarbejde. Hvert menighedsrad er
demokratisk valgt og baerer ansvaret for kirkens forvaltning lokalt. Menighedsradet har ret til selv at
treeffe afgarelser, der vedrarer sognelivet. Krav om forandring, der kommer som direktiv ovenfra, vil
saledes naturligt vaeekke modstand. Kun de faerreste gnsker at afgive kompetence og
selvbestemmelsesret indenfor det omrade, man har ansvar for.

Skal der gennemfgres forandringer, er det derfor ngdvendigt at veelge en demokratisk form, der
svarer til strukturen. Beslutninger om a&ndringer ma ske sa taet pa folkekirkemedlemmerne som
muligt. Menighedsrad, preester og ansatte ma i videst mulige omfang inddrages og have
medindflydelse pa forandringsprocessen. Kun ved et sadant medejerskab kan, det forventes, at der
i sognene tages medansvar for det arbejde og de beslutninger, der treeffes i provstifaellesskabet.

Frank Kaergaard skrev i sin indledning til rapporten fra de forste fokusgrupper:

Undervejs er jeg ofte blevet spurgt: kan du ikke bare sige, hvad det er du vil med provstiet, vaere mere
konkret? .... Det har jeg neegtet at gore. Og godt for det! For den idérigdom der laegges for dagen med
gruppernes statusrapport, den kunne jeg ikke have preesteret. Sa jeg vil fortsat ngjes med at udstikke kursen:
frem mod et bedre samarbejde pa tveers af sogne- og andre greenser.

Det er ngdvendigt, at provsten, som den, der baerer det overordnede ansvar for provstiets gkonomi
og administration, giver rum og plads til den demokratiske forandringsproces. Det fordrer, at
provsten har tiltro til, at udvikling kan ske nedefra, og har mod til at lade andre taeenke og handle.

Det samme geelder pa alle niveauer og i alle grupper — menighedsradsmedlemmer, praester,
ansatte. Der ma vaere bred enighed om, at opgaver kan uddelegeres.

F.eks. er det afggrende for fokusgruppernes succes, at der er tillid til, at de valgte
gruppemedlemmer kan lgfte opgaven, og at der bakkes op om deres arbejde. Sker det ikke, vil der i
lengden ikke kunne rekrutteres frivillige til at patage sig arbejdet med fokusomraderne. Der skal
ikke meget snak i krogene, ikke megen kritik eller bedreviden til, far der gar grus i maskineriet.

Ofte er det sagt om samarbejde, at det er bade for besveerligt og tidskraevende. Men det er langt fra
alt, hvad der er at sige om samarbejde. Det kan synes en banal konstatering at fremhaeve, at
gensidigt kendskab gger lysten til samarbejde. Ikke desto mindre er det, hvad der opleves i
provstiet. Der har vaeret en bred repraesentation bade fra sogne og menighedsrad, praester og
ansatte i fokusgrupperne. Gennem den samtale, der er blevet fort i grupperne, er kendskabet til de
forskellige betingelser for sognearbejdet rundt om i provstiet @get, og den gensidige forstaelse
ligesa. Ved at sidde om samme bord med et felles anliggende har man lzert hinanden at kende pa
tveers af sognegraenser.

Derfor ser vi nu, at det synes lettere at henvende sig til et eller flere sogne med gnske om
samarbejde. Eksempelvis kan naevnes, at et menighedsrad lige nu pa eget initiativ efterlyser et
andet sogn til samarbejde om graverstilling'>. Et menighedsrad har indkaldt til og afholdt en
samarbejdskonference med drgftelse af muligheder for feelles indkab og vidensdeling.

Mange af evalueringsbesvarelserne fremhaevede de ny relationer som en stor gevinst ved projektet.

37



Feellesgudstjenesten 2. pinsedag viste, at det kan lykkes at fa provstiets sogne til samles.

At demme efter tilbagemeldinger fra deltagerne ved gudstjenesten, var den en succes og vil blive
en tilbagevendende provsti-begivenhed. Udadtil, for folkekirkemedlemmerne i provstiet, har
gudstjenesten og den efterfglgende positive omtale bade i pressen og fra deltagerne synliggjort, at
nok er der mange kirker i provstiet, men vi er ogsa samme kirke. Forskellighederne tradte for en
dag i baggrunden. Alle sogne, sma som store, land som by var repraesenteret.

Pa vej

Blandt de, der har deltaget i fokusgruppearbejdet, udtrykkes gleede over at veere med til at arbejde
for nye tiltag. Det er en vaesentlig gevinst. Men en maerkbar arbejds- eller ansvarslettelse for
menighedsrad, praester og medarbejdere vil nok farst sla igennem i takt med, at vi bliver bedre til at
opfatte andres indsats som noget alle har medejerskab i. Derfor skal der stadig ydes en indsats for
at tydeligggre, at det er hensigten med samarbejdet at opna en bedre brug af de menneskelige og
de gkonomiske resurser, der er til radighed.

Kolding provsti er pa vej. Efterhanden kan det ses og maerkes, at sognene har et felles anliggende

bade i organisationen, i udnyttelsen af skonomiske og menneskelige resurser, fleksibilitet og
samarbejde. Det er ikke en proces, der til ende, men vi er pa vej.
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3. Del;
Fremtiden

I. Provsti pa vej

Det ngdvendige samarbejde

Sognene i Kolding provsti er forskellige hvad angar sterrelse og “profil”. Det skal de blive ved med
at veere. Nar der med projektet er indledt en proces, der gerne skulle styrke bevidstheden om, at
der ogsa er et forpligtende provstifaellesskab, er det ikke for at eliminere det lokale eller nedlaegge
sogne og kirker. Tveertimod var udgangspunktet, at vi ved at skaerpe bevidstheden om ansvaret for
den faelles gkonomi kunne frigere resurser til de lokale menigheders liv og vaekst. Lovgivningen
omkring samarbejde over sognegraenser og de nye muligheder for pa provstiplan at afseette midler
til feelles initiativer har bidraget til at den del af projektet er slaet hurtigere igennem her og vil gere
det videre arbejde lettere.

Og der bgr arbejdes videre. Det gode, der er opnaet, skal fastholdes og udviklingen holdes i gang.
Ved stilstand vil de sidste par ars indsats hurtigt glemmes i alt det andet, der i tiden kraever
opmaerksomhed fra kirkens ansatte og frivillige. Kunsten bliver at tilpasse tempoet og justere
visioner og mal efter kraefterne. Det er vigtigt ikke at komme til at spilde resurser pa
dobbeltarbejde. Konkret ma provstiarbejdet, distriktsforeningens tiltag og provstiudvalgets
beslutninger i hgjere grad koordineres, og om muligt skal det undgas, at der sker overlapninger i
forhold til initiativer, der udgar fra stiftet.

Forskellighederne

Vi er ndet langt. Men al usikkerhed og modstand er ikke fejet af banen. Der er forhold, der kan
hindre et frugtbart samarbejde mellem sognene. Det geelder ikke mindst uenighed om, hvordan
folkekirkens midler skal bruges. Den strid kan i vaerste fald blive til kamp mellem sma og store
sogne, mellem by og land - eller mellem staerkere og svagere parter. Derfor ma der fortsat
menighedsrad, praester og medarbejdere imellem arbejdes pa at @ge den gensidige forstaelse af
forskellige vilkar og holdninger. Bevidstheden om, at der kan og skal veere plads til alle i
provstifeellesskabet bar styrkes.

Seerlig opmaerksomhed bear rettes pa land-/ byproblematikken. Vilkarene er ikke ens, og det er
vigtigt, at der skabes gensidigt kendskab til forskellighederne. Et landsogn har nogle muligheder,
som et bysogn ikke har - og omvendt. Vi ma blive bedre til at udnytte og se fordelene i de
forskelligheder til alles bedste.

Feelles for by og land er, at der kan vaere mange @nsker om nye tiltag, som et enkelt sogn - stort
eller lille — ikke har tilstraekkelige resurser til at lofte. Her er det oplagt at ggre feelles sag. Der er
grundlaeggende arbejdsgange og -opgaver alle sogne uanset storrelse er feelles om. Det geelder i
menighedsradsarbejdet, f.eks. i arbejdsgiverfunktionen og den gkonomiske administration og i
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kirkelivet, f.eks. i gnsket om saerlige arrangementer for barn og unge. Erfarings- og vidensdeling
kunne vaere en nggle til at Igse de opgaver.

| samarbejdet omkring praesternes ferie- og fridage udnyttes forskellene mellem land- og
bypraesters arbejdsbelastninger. Det burde ogsa kunne lade sig gere i det gvrige kirkelige arbejde.

Samarbejdsmuligheder — saerligt for mindre sogne

I nogle tilfelde vil det veere en fordel at sld sig sammen med sogne af samme starrelse og type, i
andre vil det veere interessen for samme sag, der gar samarbejde naturligt. Med de rammer
projektet har givet, er mulighederne mange. Det er ikke pa forhand givet, at samarbejdet traekker
aktiviteter, kraefter og folk fra land til by.

Der er gode eksempler pa begge former for sognesamarbejde.

Tre sogne i det sydgstlige hjgrne af provstiet har eksempelvis samarbejdet om foredragsaftener om
trosbekendelsen. De tre praester holdt hver et foredrag over en trosartikel pa skift i de tre sogne. De
fire bykirker har i en del ar arligt arrangeret og afholdt ét omkostningstungt arrangement sammen.
| andre provstier og sogne meldes om @get samarbejde mellem mindre landsogne. Det kunne ogsa
fors@ges her, f.eks. pa falgende omrader:

Gudstjenesteliv
« Tiltag rettet mod bgrnefamilier, f.eks. familie- og spagettigudstjenester
« Alternative gudstjenester — andre tidspunkter, andre liturgier
+ Feelles salmesang

Arrangementer
+ Feelles foredrag, koncert el. lign.
« Koordinering og fordeling af praktisk opgaver i forbindelse med arrangementer
« Samarbejde mellem aktivitetsudvalg

Medarbejderne
« Styrkelse af samarbejde f.eks. mellem gravere
« "Erfa-grupper”

Kommunikation
« Feelles kirkeblad
+ Gensidig annoncering

For menighedsradenes vedkommende er budgetsamrad eller distriktsforeningsarrangementer
oplagte fora at fokusere pa det felles, for praesterne provstisamrad og konventer, for de ansatte i
faggrupper eller pa tvaers af samme. Indirekte kan faellesskabsfolelsen, som det hidtidige arbejde
viser, styrkes ved det kendskab, der opnas, ndr der arbejdes sammen.

Praester, medarbejdere og menighedsradsmedlemmer
Emnerne for det fortsatte samarbejde vil sandsynligvis dukke op af sig selv, safremt der til stadig
skabes rum for inspiration og vision.

Styregruppen bgr fortsat tage ansvar for, at det sker. Ved valget i 2006 blev styregruppens
medlemmer valgt for en 2-arig periode. Dvs. valgperioden udlgber ved naeste menighedsradsvalg.
Fra da af vil det vaere oplagt at lade valgperioden falge menighedsradsvalgsintervallerne pa 4 ar.
Det vil sikre, at der ikke sker for voldsomme kursaendringer i en menighedsradsperiode.
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Ligeledes ber der hvert 4. ar vaere en inspirationsdag, hvor alle indbydes til at tage del i
visionsarbejde. Modellen fra 2005 kan naeppe genbruges i praecis samme form, da
overraskelsesmomentet spillede en rolle. Men det ma vaere en mgdeform, hvor idéer og dramme
kan fa frit lab, og hvor menighedsradsmedlemmer, medarbejdere og praester deltager pa lige fod.

En praest skrev som kommentar til provstiprojektet, at det gar Kolding provsti til spaendende og
dynamisk sted at vaere praest. Forhdbentligt vil sdvel praester som menighedsradsmedlemmer,
ansatte, og almindelige folkekirkemedlemmer fremover kunne tilslutte sig det udsagn.

Det fordrer en vedvarende opmaerksomhed og indsats fra provstiledelsen.

Til gengeeld vil det gare provstiet attraktivt ogsa for de nye generationer af praester, der ikke i
samme grad som tidligere er indstillede pa en "solist-tilvaerelse”. Familieforholdene har s&endret sig,
"praestekonen” findes ikke laengere, og der stilles for praester som for alle andre krav fra familien om
at kunne laegge arbejdet fra sig og holde fri. Det fordrer justeringer af den traditionelle forestilling
om, at hvert sogn har sin praest, og at den praest altid er til rddighed. Et @get samarbejde over
sognegraenser, hvor menighederne lzerer en eller flere praester at kende, vil vaere med til at ggre det
lettere at tilpasse praestearbejdet til et moderne familieliv.

Samtidig vil samarbejdet med kolleger og den deraf folgende gensidige inspiration og faglige
sparring for flertallets vedkommende bidrage til arbejdsglaeden. Deltagelse i planlaegning og
afholdelse af starre projekter eller arrangementer vil kunne modvirke den ensomhed og
indelukkethed, der kan true den preaest, som ikke har kolleger pa teet hold, og maske heller ikke en
menighed, der er aktiv i kirkelivet.

Projektet vil ogsa kunne spille en vaesentlig rolle i opgaven med fortsat at tiltraeekke og fastholde
dygtige medarbejdere. Den medindflydelse, der er dbnet for ved at lade ansatte traede i ind i
styregruppe og fokusgrupper, deltage i stormader osv. pa lige fod med menighedsradsmedlemmer
og praester, ma fastholdes. Generelt er der blandt medarbejderne interesse for det kirkelige
arbejde, og det er vigtigt at understgtte og anspore det engagement. Det bidrager til
arbejdsgleeden og medansvaret, nar man har indflydelse pa de forandringer, der sker pa
arbejdspladsen. Ligeledes er der blandt medarbejderne en viden omkring de praktiske
arbejdsopgaver, der er ngdvendig at fa bragt i spil, nar der skal skabes gode og tiltreekkende
stillinger eller aendres i arbejdsgange.

Der er blevet talt en del om at knaekke kurven for lanudgifter. Men Ignnen for den enkelte
medarbejder er ikke hgj. Derfor kan det virke demotiverende, nar fokus i den grad rettes mod det
omrade. Af samme grund ma der snarere rettes opmaerksomhed pa, hvordan vi ved at taenke i
stillingerne ind i provstisammenhange kan gare de kirkelige arbejdspladser mere attraktive, og
derved fastholde gode medarbejdere. Det kunne vaere ved at overveje muligheden for, at
medarbejdere ansaettes i provstiet med et eller flere sogne som tjenestested (som praesterne er
ansat af kirkeministeriet med sognet som ansaettelsessted), ved at indlaegge virkarforpligtigelser i
kvotestillinger sa de bliver til fuldtidsansaettelser, eller f.eks. ved at etablere "graverteams’, hvor
flere gravere sammen har ansvaret for flere kirkegarde.

| den debat ma medarbejdere tage del, kreativt og konstruktivt.

Pa samme made er der en vaesentlig opgave i fortsat at tiltraekke og fastholde

menighedsradsmedlemmer. Der er ingen tvivl om, at mange menighedsradsmedlemmer finder
arbejdet belastende og tidskraevende. Der stilles store krav pa det administrative omrade, hvilket

41



ofte kolliderer med medlemmernes hab om synligt og maerkbart at kunne bidrage til sognets
kirkelige liv og vaekst. Det er problematisk og bevirker, at en del mister gejst og lyst til radsarbejdet.

Det administrative og skonomiske arbejde er en vaesentlig del af menighedsradets virke, og bar af
hensyn til det lokale ansvar for aktiviteter, bygninger og personale ikke fuldsteendigt forsvinde ud af
radets regi. Men arbejdsgange ma kunne lettes og dele af arbejdet overga til andre, f.eks. en
provstiadministration. Hvilke opgaver ma bero pa, hvad menighedsradene finder ngdvendigt. Men
et langt stykke ad vejen vil en @get vidensdeling og erfaringsudveksling mellem
menighedsradsmedlemmer vaere gavnlig.

Distrikstforeningen holder allerede formandsmgder. Disse kunne i hgjere grad og mere malrettet
arbejde mod en sdadan lettelse af radarbejdet - saerligt hvad angar formandsposten. Der kunne
oprettes flere fora for erfaringsudveksling, f.eks. for kontaktpersoner og kirkevaerger. Det har veeret
forsegt i det sma. Den type initiativer bar stgttes og anspores.

Il. Forslag

1. Struktur for samarbejdet
- et bud pa en fremtidig form

Skal der veere fremtid i samarbejdsprojektet, ma der tilstreebes en stram struktur for
mgdeaktiviteten i provstiet. Entusiasme og gode intentioner drukner let i overdreven
medeaktivitet, derfor er en begraensning af mgdeindkaldelser ngdvendig. Mange giver udtryk for,
at der er rigeligt med mader, og der maerkes en utalmodighed og irritation, hvis ikke m@derne er
tilstraekkeligt indholdstunge og veldisponerede. Der skal vaere "noget at komme efter’, og "noget at
tage med hjem”. Pa m@derne og i alt det, der foregar i projektets regi, skal det konkrete og
handlingsorienterede prioriteres, "Varm luft” ma undgas.

Der foreslas folgende:

I. Inspirations- og visionsmade
« Hvor ofte og hvor laenge: Hvert 4. ar — i oktober aret efter menighedsradsvalget. En hel eller
halv dag
« Ansvar for planleegning: Styregruppen
+ Deltagere: Menighedsradsmedlemmer, praester og medarbejdere
«  Programpunkter: Visioner for kirkelivet i Kolding provsti og valg til styregruppen

Il Opfalgning

« Ansvar: styregruppen.

« Opgave: Styregruppen udpeger pa baggrund af inspirations- og visionsmadet
fokusomrader. Herefter kan menighedsradsmedlemmer, ansatte og praester frit melde sig til
fokusgrupper. (Valghandling springes over. Grupperne bgr veere pa 6-8 deltagere. Det bgr
overvejes, om der kun skal nedszettes to fokusgrupper ad gangen, séledes at to begynder
arbejdet umiddelbart samme efterar, og to aret efter)

I1l. Fokusgrupper
« Ansvar: Tovholder
« Arbejdsgang: Grupperne aflaegger rapport juni aret efter de er gaet i gang, sender
eventuelle forslag til hering, afslutter arbejdet indenfor 1 eller max. 2 ar
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IV Stormader

« Ansvar: Styregruppen

« Hvor ofte: 2 gange i en menighedsradsperiode - i efterdret 2. og 3. ar efter
menighedsradsvalg

« Hvornar: Efterar, evt. i forleengelse af / kombineret med budgetsamrad (Det ar der er
menighedsradsvalg holdes ikke stormgde)

+ Deltagere: Menighedsradsmedlemmer, preester, medarbejdere

«  Programpunkter: Status pa fokusomrader/ inspiration til nyt samarbejde,/videreudvikling af
eksisterende samarbejde.

Med ovenstaende model bevares en form, hvor vaekst og udvikling stadig sker ud fra
menighedsradsmedlemmer, praester og medarbejderes behov og gnsker. Disse stattes og sikres
retning og rum af en demokratisk valgt styregruppe med repraesentation fra alle tre grupper.

Mht. nedsaettelse af fokusgrupper foreslas, som anfart, at valgproceduren bortfalder. Ikke for at
indfgre mindre demokrati, men erfaringen siger, at det er lettere at rekruttere medlemmer til
fokusgrupperne, hvis tilmeldingen er mindre formel end ved et valg.

Indfgrelsen af stormgder, der falder med en fast frekvens og med en genkendelighed i form og
anliggende, vil medvirke til, at samarbejde pa provstiplan bliver en selvfglgelig del af det kirkelige
arbejde i provstiet.

Ved at afholde inspirationsdag hvert 4. ar, aret efter de nye menighedsrad er tiltradt og har haft tid
til at komme i gang, bevares visionspraeget samtidigt med, at ogsa nye menighedsradsmedlemmer
opnar medejerskab i udviklingen og kan vaere med til at tage ansvar for samme. Det vil veere med
til at sikre, at stadigt flere kommer til at maerke, at provstisamarbejde ikke tager noget fra det
enkelte sogn, men tvaertimod geor flere ting muligt.

Sognenes selvbestemmelsesret

Men selvom der indfgres en fast struktur, ma frivillighed fortsat veere baerende princip. Det enkelte
sogn skal have mulighed for selv at bestemme i hvilket omfang, det vil tage del i samarbejdet og
benytte sig af de feelles tiltag. Dog ma det veere muligt pa budgetsamrad at beslutte sig for
gkonomisk stette med provstimidler til projekter eller opgaver, som flertallet af sognene bakker op
om.

| provstiet er der for 2007 afsat en pulje pa 500.000 til feelles formal. Det vil fremover vaere gavnligt
at have en sadan pulje til finansiering feelles initiativer i provstiet, sa midlerne er til radighed, nar
idéerne opstar.

Emnerne, som de kommende fokusgrupper skal arbejde med, ma selvsagt udspringe af
inspirationsdagen. Men overordnet set tror jeg, ud fra hvad jeg herer udtrykt, og hvad jeg
fornemmer, at der skal vaere en balance mellem strukturelle, administrative, sgkonomiske
fokusomrader og emner, der munder ud i konkrete tiltag, der styrker menighedslivet.

For det sidstnaevnte omrade er det en vigtig pointe, at det ikke udelukkende behgver betyde store
ekstraordinaere events. Det kunne ogsa vaere et spgrgsmal om i faellesskab at lafte eksisterende
arbejde frem i lyset og styrke det.

Mht. det strukturelle bgr der nu fokuseres arbejdslettelser for menighedsradsmedlemmers

vedkommende, saerligt for menighedsradsformaend og kontaktpersoner.
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Skal der saettes nyt i gang, ma andet afsluttes.

Fokusgruppernes arbejde ma tilendebringes inden for overskuelig tid. Det er muligt, at enkelte
fokusgruppers arbejde forer til nedsaettelse af et permanent udvalg. Men det skal kun vaere, nar det
er den mest optimale mdde at sikre et godt arbejde kan fortsaette. Det ma ikke blive reglen.

Hvis det er overhovedet er muligt i forhold til opgaven, bgr fokusgrupper kun nedsaettes for et ar.
Det skal veere overskueligt og overkommeligt at melde sig. Ellers kerer deltagerne traette, og vi far
ikke nye folk til at melde sig. Desuden er det ngdvendigt at holde et vist tempo i arbejdet og fokus
pa emnet. Erfaringen siger, at der ikke arbejdes mere effektivt, nar der er for god tid. De forholdsvis
korte frister bidrager til dynamikken. Det betyder ogsa noget udadtil, at der ikke gar for lang tid
inden, der er konkrete og synlige resultater af arbejdet. Det kan selvfglgelig betyde, at nogle af de
ideer, der dukker op undervejs, ma laegges til side. De kan senere tages op, hvis der er grobund og
tilslutning til det.

2. Ledelse af et storprovsti
- behov for opgavedeling og forslag til Iasning

Teamledelse

Kolding provsti voksede ved arsskiftet 2007 fra 19 til 30 sogne. Dermed blev provstiet landets
naeststarste. Med de opgaver, der gennem de senere ar er blevet tillagt provsterne (ike mindst APV,
MUS-samtaler for praesterne), skeerpede forventninger til provstens ledelsesevner, et generelt
autoritetstab, samt det ggede samarbejde, der fordrer overblik over mange sma som store omrader,
er det fornuftigt, at der arbejdes pa en deling af ledelsesfunktionen.

Et farste skridt til sddan en uddelegering af opgaverne i provstiet var frikgbet pa 50% af en af
provstiets praester med henblik pa koordinering og processtyring fra sommeren 2005. Andet skridt
blev taget aret efter med frik@gbet af to praester. De blev begge som naevnt frikebt med 25%, den
ene for at varetage funktionen som tovholder for provstiprojektet samt til at sgrge for integration af
de praester, der kom til provstiet ved kommunesammenlagningen, den anden til at varetage
kommunikations- og informationsopgaver.

Efter et par ars erfaring med den deling af provstens ansvarsomrader begynder det at ligne
teamledelse. Nu hvor samarbejdsprojektet er ved at have fundet en fast form, og derfor ikke kraever
sa meget tid som i opstarten, vil det vaere oplagt, at der arbejdes videre i den retning.

Kommunikation og information

Der er behov for at ansvaret for, at indsamle og udsende information i provstiet er samlet ét sted.
Det vil veere at foretraekke, at Nyhedsbreve, Ugeavis og evt. pressemeddelelser har sa mme redakter
for at sikre ensartethed. Der vil fortsat veere en opgave i at s@rge for regelmaessighed og bred
daekning af emner, der er af interesse for alle. Ogsa i fremtiden vil forstaelsen af medejerskab og
medindflydelse i provstisamarbejdet afhaenge af, om kommunikationen bade udadtil og indadtil er
klar og utvetydig. Alle skal have mulighed for at holde sig ajour med det, der foregar i provstiet,
ligesom alle parter har brug for et medie gennem hvilket, de kan orientere eller meddele sig bredt.
Det er et omfattende og tidskreevende arbejde.

Forslag:

« Der arbejdes pd, at Nyhedsbrevet nar ud til endnu flere end i dag
« Der arbejdes pa at styrke informationerne i kirkebladene for at na flere
folkekirkemedlemmer. Der kunne f.eks. udarbejdes og udsendes "pressemeddelelser” fra
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den kommunikationsansvarlige til kirkebladsredaktarerne. Flere nyheder fra provstiet i
kirkebladene ville medvirke til at underbygge fornemmelsen af lokalt medejerskab i de
feelles tiltag.

+ Det hgje informationsniveau ma fastholdes.

« Der afsaettes mindst 25% af en praestestilling til kommunikations og informationsomradet.

Fastholdelse af projektet
Der vil ogsa fremover vaere brug for en tovholder til at fastholde og koordinere provstisamarbejdet.

Det vil stadigt veere n@dvendigt, at der er en, der folger og har mulighed bista fokusgrupperne med
praktisk hjeelp (f.eks. til at arrangere mgder og at samle gruppernes arbejde).

Det arbejde vil fylde i de perioder, hvor fokusgrupperne arbejder, for det optimale vil veere, at
tovholderen har tid til at deltage i fokusgruppernes mgder som megdeleder og referent.

Men ved et frikeb med 25 % er der plads til andre opgaver i stillingen, hvis fokusgruppearebejde
og antal mgder i det hele taget begraenses som foreslaet. Den tid kan bruges til aflastning af
provsten. Hvilke opgaver, der kan komme pa tale, ma bero pa en forhandling mellem provst og
praest, men f.eks. APV for praester ville veere et oplagt omrade.

Teamets sammensaetning

Forudsaetningen for en sadan teamledelse ma vaere, at provsten i samrad med biskoppen vaelger
sine samarbejdspartnere. Valget ma bero pa, hvilke opgaver, som han eller hun gnsker sig aflastet
for eller har brug for at fa varetaget. Det er vigtigt at der bliver tale om, at man supplerer hinanden i
samarbejdet om ledelsen. Samtidigt kraever det klarhed om fordeling af ansvarsomraderne. De ma
pa forhand defineres bade indadtil i teamet og udadtil i provstiet. Bliver der tale om ansaettelser
svarende til 25% eller mere, bor stillingerne opsldes, sa det star enhver frit at sgge.

For de tre parter i teamet fordrer det en opmaerksomhed pa vidensdeling og en fast mgdefrekvens
for at holde tradene sammen og holde samme kurs. Det vil vaere oplagt, at alle parter i teamet
deltager i provstiudvalgets mgder og budgetsamrad.

For alle tre parter bgr der taeenkes i videreuddannelse og dygtiggerelse inden for hvert
ansvarsomrade.

3.Virksomhedsgrundlag og -plan
- forslag pa baggrund af samarbejdsprojektet

Skitseforslag til virksomhedsplan
Det var provstens hab, at provstiprojektet kunne vaere vejen til at fa formuleret et
virksomhedsgrundlag for provstiet.

Undervejs har det ikke vaeret sa let at fa gje pa en konsensus, der gjorde det muligt. Men
naervaerende opsamling og vurdering af projektet som helhed kunne danne baggrund for en skitse
til et virksomhedsgrundlag og en virksomhedsplan, der laegger sig op af status pa projekt "provsti
pa vej” 2007, de mal der er ndet og de fokusomrader, der er blevet arbejdet med. Det kunne se
sadan ud:
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Vaerdigrundlag
| Kolding provsti tilleegger vi det veerdi:
« at provstiet fremstar som en enhed med plads til mangfoldighed
« atder er plads til det enkelte sogns egenart
- atlader forskellighederne inspirere os og drager nytte af dem.
« at styrke og muliggare samarbejdsrelationer pa tvaers af sognegraenser
« atfa mest mulig liv og vaekst for de gkonomiske og menneskelige resurser, vi har til
radighed

| Kolding provsti mener vi:

« at kun den kirke, der fremstar som en enhed med plads til mangfoldighed, har en chance
som folkekirke

« atden kristne forkyndelse har mange farver, og der derfor skal der vaere plads til
forskelligheden

« atsamarbejde pa tvaers af sognegraenser gor det muligt i faellesskab lase opgaver, som et
enkelt sogn ikke magter

- atkirkerne i provstisamarbejdet bgr opleves som et sted hvor alle folkekirkemedlemmer
foler sig hjemme og hgrer til

- atudvikling og samarbejde lever bedst pa frivillighed og af et frodigt graesrodsarbejde

Mal
| Kolding provsti arbejder vi for:
« at gore folkekirkerne synlige bade i deres mangfoldighed og i enhed
« atsognenes forskellighed og egenart ma opleves som en falles styrke bade indadtil og
udadtil
« atdet udadtil ses og maerkes, at sognene har et falles anliggende bade i organisationen, i
udnyttelsen af skonomiske og menneskelige resurser, i fleksibilitet og samarbejde
« atblive et provsti, hvor menighedsradsmedlemmer, praester og medarbejdere har
medindflydelse og medejerskab til det, der sker i faelles regi
- atidéerne til det, der skal samarbejdes om udspringer i sognene
« at beslutninger om samarbejde traeffes sa teet pa det enkelte folkekirkemedlem som muligt,
nemlig i menighedsradene
- atderikke er langt fra idé til handling
« at provstisamarbejdet fortsat er i bevaegelse

Handling
Derfor vil vi:
« Synliggare eksisterende samarbejder pa tveers af sognegraenser, bl.a. gennem Nyhedsbrev,
Ugeavis og kirkeblade
« Prioritere et hgjt kommunikations- og informationsniveau ved anszettelse af
kommunikationsmedarbejder til redaktion af Nyhedsbrev og Ugeavis, udsendelse af
pressemeddelelser til aviser, kirkeblade mm.
« Anszette en tovholder til fastholdelse af projektet
« Arbejde for at medinddrage sa mange sa muligt
« Hvert 4. ar afholde en inspirationsdag for menighedsrddsmedlemmer, medarbejdere og
praester, der kan give idéer og retning til feelles indsatsomrader for kirkelivet i Kolding
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« Nedsaette fokusgrupper, der skal konkretisere visionerne

« Hvert 4. ar veelge medlemmer til en styregruppe, der kan samle tradene

« Indfere provsti teamledelse med henblik pa en deling af de mange opgaver og
ansvarsomrader, der pahviler provsten.

ll. Afslutning

Som naevnt i indledningen, tror jeg, at vi ma sige, at samarbejde pa tvaers af sognegraenser bliver
uomgeaengeligt i de kommende ar. Bdde skonomien og de menneskelige resurser vil kraeve det.
Hvis vi gnsker at fa mest muligt kirke for de midler, der er til rddighed, ma vi vaenne os til at taenke
provstiet som en enhed med falles interesser og mal. Det kan ggres uden, at det enkelte sogn
mister identitet eller det lokale menighedsliv forssmmes.

Men selvom samarbejdet pa den made kan siges at patvinges af ydre omstaendigheder, bar det
bygge pa initiativ og indsats "nedefra” og pa frivillighed. Som to menighedsradsformaend, Arne
Friis Sdr. Bjert og Kurt Bjerregaard Seest, i sommeren 2006 sammenfattede det grundleeggende
princip for det de seneste drs samarbejde mellem sognene i Kolding provsti:

"Det er frivilligheden, der skal baere sagen. Det er de enkelte menighedsrads ret at afgore, hvad
man vil vaere med til og hvor meget, man vil bidrage til det feelles projekt.”

Den folkekirkelige demokratiske struktur ma fortsat fordre den frivillighed i samarbejdsprojekter
over sognegranser. Derfor er der en vedvarende opgave i at anspore til samarbejde. Der ma hele
tiden arbejdes pa at skabe de rammer, der gor det interessant og fornuftigt for sognene atindga i
samarbejdsrelationer. Det er ikke nok, at der er politisk velvilje, eller at der lovmaessigt er abnet
mulighed for det.

Provstisamarbejde fordrer opmaerksomhed, overblik og tdlmodighed. Det gzelder for alle
involverede, menighedsradsmedlemmer, praester, medarbejdere og provstiledelsen. Hvis ikke der
er det, vil initiativerne boble op uden sammenhaeng, og vi vil veere lige vidt. Der vil afslgres nye
brudflader, og der vil gives spillerum for magtkampe. Derfor er det vigtigt med en styrende instans
med demokratisk mandat til at prioritere opgaverne og sikre provstisamarbejdet retning.

Provstisamarbejde ma gro nedefra, men gades og plejes ovenfra. Der er altsa ikke tale om en
ensidig bevaegelse, men en vekselvirkning.
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IV. Appendiks:
Forlabet i tid:

- 2004 arbejdsgruppen nedszetter sig

- 2004 budgetsamrdd med fgrste orientering

Maj 2005 stormgde, gudstjensteplanlagning

Juni 2005 koordinator anszettes

Aug. 2005 "kick-off”

Sept. 2006 fokusgrupper nedsaettes

April 2006 stormade, fokusgruppernes rapporter

Maj 2006 hgringsfase

Juni 2006 stormgde

Aug. 2006 ny koordinator og kommunikationsansvarlig
Aug. 2006 fokusgrupper - udarbejdelse af kommissorier
Okt. 2006 stormgde - valg til styregruppe, fokusgrupper
Juni 2007 rapport fra fokusgrupper

Okt. 2007 stormgde

Liste over samarbejder:

Jesus pa slottet - for 3.klasser

Salmesang - for 4./5. klasser

Ugeavisen - kirkesiden

Kirkemusikfestival - organisterne

Kirkehgjskole — nedsat bestyrelse 3 praester, 3 lege

Tvaerkulturelt - saerlig tilknytning til Breendkjzer og Simon Peter sogne, nedsat bestyrelse
Foredrag m.m. — bysogne / landsogne

@kumenisk kirkevandring - 2000-2005

Ungdomsgudstjeneste / Freestyle gudstjeneste for konfirmander - interesserede
Biograf m. konfirmanderne

Sorggrupper for barn og unge - 2 praester

Babysalmesang - i flere sogne

Musical - Breendkjeer

Og meget mere...
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Noter:

1 Se liste over samarbejdsomrader s. 48

2 Provst Frank Keergaard, menighedsradsformaend Arne Friis og Kurt Bjerregaard, preester Erling Andersen (senere
procesleder), Lone Vesterdal, Grete Wigh-Poulsen, ansatte Henrik Fredensborg og Maren Frost, fra provstiudvalget Jens-Aksel
Friis, og stiftkontorchef Lars Christian Kjeergaard.

3 Erling Andersen var dengang sognepraest i Nr. Bjert, og en erfaren procesleder. Kirkeministeriet blev ansggt om
frikebet med henblik pa varetagelse af koordinerende funktioner i forsagsprojekt. Det godkendtes at udgifter til frikgbet
financiredes af provstiudvalgskassen. Det samme gjaldt for den senere omtalte inspirationsdag.

4 Magasinet blev produceret af JS Gruppen Denmark A/S. En journalist fra JS Gruppen stod for teksten, en fotograf
herfra for en del af billederne.

5 Overskrift og undertekst skrevet gverst pa flip-over, teksten pa A4, der blev klaebet pa flip-over. Hver flip-over
pafgrtes gruppenummer og emne.

6 Se Kolding Provstinyt 2010 pa www.koldingprovsti.dk

7 Se Fokusgruppernes arbejde 2006 pa www.koldingprovsti.dk

8 Se rapporten pa www.koldingprovsti.dk

9 Kamalesh Biswas blev oprindelig ansat som tvaerkulturel sognemedhjzelper i et samarbejde mellem 2 kirker, for at

varetage det kirkelig arbejde med kristne indvandrere i Kolding. Af praktiske grunde blev den tveerkulturelle medarbejders
tilknyttet ét sogn, Breendkjzer.

10 Erling Andersen tiltradte i fordret 2006 en ny stilling, men havde indvilliget i at falge projektet frem til 1.juli 2006, som
det var aftalt.

11 Ses.300g43

12 Se www.koldingprovsti.dk

13 Se www.koldingprovsti.dk

14 Ses. 13.ff

15 Et sogn har brug for 500-600 graver timer, der hverken giver en hel eller halv stilling og efterlyser derfor sogn, der har

brug for at supplere en stilling.
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